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El presente Proyecto Educativo Institucional (PEI) fue elaborado con la
participacion de toda la comunidad Educativa de San Vicente De Paul
(IESVIP) del Municipio de Sincelejo (Sucre), con base en las politicas

educativas colombianas y las necesidades del contexto local.
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2. GENERALIDADES

21 PRESENTACION.

El Proyecto educativo Institucional P. E. | es la carta de navegacion de las escuelas y colegios, en
donde se especifican entre otros aspectos los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion. Segun el articulo 14 del decreto 1860 de 1994,
recopilado por el decreto 1075 de 2016, toda institucion educativa debe elaborar y poner en
préctica, con la participacion de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que
exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdémicas y culturales de su medio. El proyecto
educativo institucional debe responder a situaciones y necesidades de los educandos, de la

comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable. (MINEDUCACION).

En nuestra Institucion Educativa San Vicente de Paul del municipio de Sincelejo, la construccion
del presente P. E. | fue el resultado de la participacion y la reflexion profunda de directivos,
administrativos, docentes, estudiantes y padres de familia sobre las caracteristicas y necesidades
de la comunidad, en los aspectos socioecondémicos y productivos de la region, las politicas
educativas del pais y las tendencias mundiales en materia de educacion. Por lo que consideramos
que su contenido guarda relacion con el contexto, permitiendo evolucionar acorde a las exigencias
de la sociedad y facilitar la formacion integral del educando con una vision humanista, cientifica y

proactiva, capaz de transformar su realidad y mejorar su entorno.

2.2 JUSTIFICACION.

Nuestro Proyecto Educativo Institucional P. E. I. permitira direccionar los procesos institucionales

establecidos para cumplir con los fines de la educacion, buscando satisfacer las necesidades de la
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comunidad y las exigencias del contexto en este campo. Su estructura facilitard una lectura clara
de la intencionalidad del mismo, pudiendo ser evaluado sistematicamente en cada uno de sus

componentes y ajustado periddicamente segun los resultados de la autoevaluacion institucional.

Los procesos directivos, misionales y de apoyo de nuestra institucion se veran favorecidos al contar
con lineamientos y criterios bien definidos, que orienten el disefio y la implementacién de
estrategias pertinentes, articuladas y orientadas a alcanzar las metas de calidad acordadas en el

proceso de construccion del P. E. 1.

El documento orienta el proceso educativo hacia la formacion integral del educando, haciendo
énfasis en la préctica de valores y la construccién de conocimientos a partir del desarrollo del
pensamiento, a fin de facilitar su desempefio en diferentes campos de la sociedad y contribuir con

la planeacion y el desarrollo de su proyecto de vida.

Asimismo, el documento abre espacios para que los diferentes miembros de la comunidad
educativa participen activamente en la consecucion de objetivos comunes, a través de los aportes
individuales y grupales que desde sus funciones se puedan gestar en pro del mejoramiento continuo
de los procesos institucionales. Permite, ademas, proyectar la institucion hacia la comunidad y
trascender en el ambito local, nacional e internacional a traves del fortalecimiento de la cultura, el

arte, el deporte, la investigacion, el bilingtiismo y la tecnologia.

2.3  OBJETIVOS.

2.3.1 Objetivo General.

Direccionar los procesos institucionales en concordancia con las politicas educativas nacionales,
las necesidades del contexto y las expectativas de la comunidad, mediante el establecimiento de

lineamientos vy criterios articulados que permitan disefiar e implementar estrategias adecuadas y
dirigidas a la formacidn integral del educando.



2.3.
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2 Objetivos Especificos.

Realizar la caracterizacion de la comunidad educativa en los aspectos sociocultural, econémico,
geogréfico, tecnoldgico, demogréafico, de sus problematicas y necesidades educativas.
Orientar el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el gobierno escolar y las
relaciones con el entorno.

Definir y operativizar los procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico para que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional.

Describir lineamientos administrativos y financieros de apoyo a la gestion académica,
administracion de la planta fisica, recursos, servicios para el manejo del talento humano.
Establecer estrategias que optimicen las relaciones de la institucién con la comunidad; asi
como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a grupos poblacionales en
condicion de discapacidad bajo una perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos.
Optimizar las distintas gestiones incorporando progresivamente las nuevas tecnologias en los

procesos institucionales.

DIAGNOSTICO CONTEXTUAL.

1 MACROCONTEXTO.

ASPECTO GEOGRAFICO. La Institucion Educativa San Vicente de Paul esta ubicada en el
barrio San Vicente al suroeste del municipio de Sincelejo, capital del departamento de Sucre,
en la region Caribe colombiana. Su extension es de 28.410.31 Kmy con &rea urbana de 2.143.1
Kmy, equivalente al 7.53% de su superficie. Este municipio se encuentra a 213 m. s. n. m.
formado por un relieve irregular y complejo, con pendientes variables y altitudes que van desde
los 50 a los 260 metros, circundadas por multiples canales de escorrentias y pequefios arroyos.
Su clima es calido seco, con una precipitacion promedio de 500 a 1200 milimetros y una
temperatura media anual cercana a los 27.1°C + 0,4; con una minima promedio anual de 19,7°C

y una maxima de 35,3°C.



ASPECTO SOCIOECONOMICO Y CULTURAL. Las principales actividades econémicas
del municipio de Sincelejo se centran en la economia regional, aunque tienen una permanente
conexién con el mercado nacional y giran alrededor de la ganaderia, el comercio y la

agricultura.

El comercio, muy recurrente en su historia, se ha transformado en una actividad dominante
hasta convertirse en un ndcleo de la actividad econdmica regional. Las principales cadenas de
almacenes han colocado sedes en sitios estratégicamente selectos para albergar compradores
de 7 municipios circunvecinos, lo que constituye el acontecimiento histérico-econémico mas
importante en los ultimos 40 afios. Los servicios, especialmente los gubernamentales, por ser
Sincelejo la capital administrativa del departamento de Sucre, son claves como complemento
de las actividades primordiales del sector agropecuario y comercial. La agricultura, basada en
la pequefia produccién, tiene la virtud de implantar bajos precios en los comestibles de uso
popular, aunque comparada con la ganaderia y el comercio es apenas una actividad econémica

secundaria, se destaca la produccién de maiz, yuca, fiame y platano.

La industria que apenas empieza a despertar en la ciudad, cuenta con algunas fabricas de
productos alimenticios, confecciones, calzado y procesamiento de maderas especialmente; se
destaca la gran vocacion microempresarial del municipio que se convierte en la perspectiva

futura mas promisoria del municipio en el corto y mediano plazo.

En sintesis, la economia formal de Sincelejo esta sustentada en el comercio y la oferta de
servicios de bancos, almacenes de cadena, clinicas, restaurantes, estaciones de servicio,
telecomunicaciones fijas y mdviles, transporte terrestre y aereo, automdviles, talleres. De
acuerdo con un altimo censo de Industria y Comercio, son cerca de 3 mil establecimientos de

toda indole los que funcionan en la capital.

No obstante, se evidencia un alto porcentaje de trabajo informal a través de la venta ambulante.
El surgimiento del fendémeno del mototaxismo en la region se consolida hoy en dia como una
de las actividades informales de mé&s auge en la economia del municipio de Sincelejo.
Generalmente, se asocia la incidencia del mototaxismo con el desempleo, relacion que ha sido

sugerida desde que el fendmeno empez6 a consolidarse a principios de la década anterior.
8



Actualmente, se argumenta que esta actividad representa una respuesta eficaz para mitigar y
reducir el desempleo que caracteriza las regiones donde el fendbmeno se ha tornado
particularmente fuerte, haciendo énfasis en la falta de oportunidades laborales como el principal
factor responsable en generar la reproduccion e incrementar la probabilidad de permanecer en

el mismo.

Sin embargo, a medida que el mototaxismo se convirtié en una actividad permanente de muchas
personas debido a su rentabilidad a partir de la informalidad, empezd a proliferar
descontroladamente sin que las autoridades tomaran medidas pertinentes para regularlo o
prohibirlo. Esto explica en gran medida, la tendencia que actualmente caracteriza esta
actividad, en la cual la mayoria de los mototaxistas llevan varios afios de experiencia en el

oficio sin que hayan podido trasladarse hacia el sector formal.

A nivel cultural, En el marco de las fiestas del 20 de enero, consideradas actualmente
Patrimonio Cultural de la Nacion, la poblacion se rene al son de la musica, especialmente el
porro y Fandango, muy representativos de las Fiestas del 20 de enero, son el Desfile de

Fandangueras, el Desfile de Carrozas, La alborada "Pola Becté" y La Cabalgata.

Durante la Semana Santa se desarrollan actividades religiosas en torno a sus diferentes iglesias,
siendo la Catedral San Francisco de Asis la que inicia estas celebraciones con la presencia del
Obispo de la Ciudad, con la celebracion de la Procesion del Domingo de Ramos, la instalacion
de la Ultima Cena y el lavatorio de los pies el Jueves Santo, el Viacrucis y las procesiones del
Santo Sepulcro y la Dolorosa el viernes Santo, asi como la noche de Vigilia Pascual el Sabado

de Gloria y la Misa de Pascua el Domingo de Resurreccion.

Ademas, durante esos dias de jolgorio en la ciudad se presentan muchos cantantes y
agrupaciones de talla nacional e internacional. Durante las festividades se llevan a cabo los
reinados popular y Nacional del 20 de enero, asi mismo, se realiza el Encuentro Nacional de
Bandas en el mes de agosto, las Fiestas de San Pedro y San Pablo en junio y el Festival Sabanero
del Acordedn, eventos que son amenizadas por distintas agrupaciones musicales del pais e

incluso extranjeras.



ASPECTOS LEGALES. EIP. E. I de la Institucion Educativa San Vicente de Paul esta basado
en los aspectos legales establecidos en la Ley General de Educacion y en el Decreto 1075 de
2015. Asimismo, toma como punto de partida diferentes politicas colombianas relacionadas

con el sector educativo.

Segun el articulo 73 de la Ley 115, se determina que para "lograr la formacién integral del
educando, cada establecimiento educativo debera elaborar y poner en préctica un Proyecto
Educativo Institucional en el que se especifiquen, entre otros aspectos, los principios y fines
del establecimiento, los recursos docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia
pedagdgica, el reglamento para docentes y estudiantes, y el sistema de gestion, todo ello

encaminado a cumplir con las disposiciones de la presente ley, y sus reglamentos™.

Este Proyecto Educativo Institucional debera responder a situaciones y necesidades de los
educandos, de la comunidad local, de la region y del pais, ser concreto, factible y evaluable. A
continuacion, se muestra, segun el Decreto 1075 de 2015, el contenido y la obligatoriedad del

Proyecto Educativo Institucional.

Articulo 2.3.3.1.4.1: Contenido del Proyecto Educativo Institucional. Todo establecimiento
educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion de la comunidad educativa,
un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines
de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas
y culturales de su medio.

Para lograr la formacion integral de los educandos, debe contener por lo menos los siguientes

aspectos:

a. Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad educativa en la
institucion.

b. EIl andlisis de la situacion institucional que permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

c. Los objetivos generales del proyecto.

d. La estrategia pedagdgica que guia las labores de formacion de los educandos.
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e. La organizacion de los planes de estudio y la definicion de los criterios para la evaluacion
de rendimiento del educando.

f. Las acciones pedagdgicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la democracia,
para la educacion sexual, para el uso del tiempo libre, para el aprovechamiento y
conservacion del ambiente y, en general, para los valores humanos.

El reglamento o manual de convivencia y el reglamento para docentes.

h. Los érganos, funciones y forma de integracion del Gobierno Escolar.

i. Elsistema de matriculas y pensiones que incluya la definicion de los pagos que corresponda
hacer a los usuarios del servicio y, en el caso de los establecimientos privados, el contrato
de renovacion de matricula.

J- Los procedimientos para relacionarse con otras organizaciones sociales, tales como los
medios de comunicacion masiva, las agremiaciones, los sindicatos y las instituciones
comunitarias.

k. La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnoldgicos disponibles y
previstos para el futuro con el fin de realizar el proyecto.

I. Las estrategias para articular la institucion educativa con las expresiones culturales locales
y regionales.

m. Los criterios de organizacion administrativa y de evaluacion de la gestion.

n. Los programas educativos de caracter no formal e informal que ofrezca el establecimiento,

en desarrollo de los objetivos generales de la institucion.

Articulo 2.3.3.1.4.2: Adopcion del Proyecto Educativo Institucional. Cada establecimiento
educativo goza de autonomia para formular, adoptar y poner en préctica su propio proyecto
educativo institucional sin mas limitaciones que las definidas por la ley y este reglamento. Su
adopcion debe hacerse mediante un proceso de participacion de los diferentes estamentos

integrantes de la comunidad educativa que comprende:

a. Laformulaciény deliberacién: Su objetivo es elaborar una propuesta para satisfacer uno o
varios de los contenidos previstos para el proyecto educativo. Con tal fin, el Consejo
Directivo convocara diferentes grupos donde participen en forma equitativa miembros de
los diversos estamentos de la comunidad educativa, para que deliberen sobre las iniciativas

que les sean presentadas.
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b. La Adopcién: Concluido el proceso de deliberacion, la propuesta serd sometida a la
consideracion del Consejo Directivo, que en consulta con el Consejo Académico procedera
a revisarla y a integrar sus diferentes componentes en un todo coherente. Cuando en esta
etapa surja la necesidad de introducir modificaciones o adiciones sustanciales, éstas deberan
formularse por separado. Acto seguido, el Consejo Directivo procederd a adoptarlo y

divulgarlo entre la comunidad educativa.

c. Las Modificaciones: Las modificaciones al proyecto educativo institucional podran ser
solicitadas al rector por cualquiera de los estamentos de la comunidad educativa. Este
procedera a someterlas a discusion de los demas estamentos; concluida esta etapa, el
Consejo Directivo procedera a decidir sobre las propuestas, previa consulta con el Consejo
Académico. Si se trata de materias relacionadas con los numerales 1, 3, 5, 7 y 8 del presente
Decreto, las propuestas de modificacion que no hayan sido aceptadas por el Consejo
Directivo, deberan ser sometidas a una segunda votacion, dentro de un plazo que permita
la consulta a los estamentos representados en el Consejo y, en caso de ser respaldadas por

la mayoria que fije su reglamento, se procedera a adoptarlas.

d. La Agenda del Proceso: El Consejo Directivo al convocar a la comunidad sefialara las
fechas limites para cada evento del proceso, dejando suficiente tiempo para la

comunicacion, la deliberacion y la reflexion.

e. El Plan Operativo: El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de los tres meses
siguientes a la adopcion del proyecto educativo institucional, el plan operativo
correspondiente que contenga, entre otros, las metas, estrategias, recursos y cronograma de
las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto. Periodicamente y por lo
menos cada afio, el plan operativo sera revisado y constituira un punto de referencia para la
evaluacion institucional. Deberd incluir los mecanismos necesarios para realizar ajustes al

plan de estudios.
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Paragrafo: Las secretarias de educacion de las entidades territoriales deberan prestar
asesoria a los establecimientos educativos de su jurisdiccion que asi lo soliciten, en el

proceso de elaboracién y adopcidn del proyecto educativo institucional.

Articulo 2.3.3.1.4.3: Obligatoriedad del Proyecto Educativo Institucional. Todos los
establecimientos educativos de caracter estatal, privado, comunitario, solidario, cooperativo o
sin animo de lucro que estén funcionando, deberan adoptar a més tardar el 8 de febrero de 1997
el proyecto educativo institucional. Los establecimientos que no procedieren asi no podran
obtener licencia o recibir reconocimiento oficial de su fundacion si fueren nuevos, y su licencia
de funcionamiento o el reconocimiento oficial quedaran suspendidos si se tratare de los ya
existentes, al tenor de lo dispuesto por los articulos 73, 138, y 193 de la ley 115 de 1994, sin
perjuicio de las sanciones que le puedan ser impuestas al rector, en el caso de los

establecimientos estatales.

En todos los casos, los establecimientos educativos existentes antes de la Ley deberan adoptar
a mas tardar del 1° de marzo de 1995 al menos los aspectos del proyecto educativo institucional
de que trata el articulo 14 del presente Decreto, identificados con los numerales 1, 3, 7,8y 11

y el respectivo plan de estudios.

Articulo 2.3.3.1.4.4: Reglamento o manual de convivencia. De acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 73 y 87 de la ley 115 de 1994, todos los establecimientos educativos deben tener como
parte integrante del proyecto educativo institucional, un reglamento o manual de convivencia.
El reglamento o manual de convivencia debe contener una definicién de los derechos y deberes
de los alumnos y de sus relaciones con los demas estamentos de la comunidad educativa. En

particular, debe contemplar los siguientes aspectos:

a. Reglas de higiene personal y de salud publica que preserven el bienestar de la comunidad
educativa, la conservacion individual de la salud y la prevencion frente al consumo de

sustancias psicotropicas.

b. Criterios de respeto, valoracion y compromiso frente a la utilizacion y conservacion de los

bienes personales y de uso colectivo, tales como equipos, instalaciones e implementos.
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Pautas de comportamiento en relacion con el cuidado del medio ambiente escolar.

Normas de conducta de alumnos y profesores que garanticen el mutuo respeto. Debe incluir

la definicion de claros procedimientos para formular las quejas o reclamos al respecto.

Procedimientos para resolver con oportunidad y justicia los conflictos individuales o
colectivos que se presenten entre miembros de la comunidad. Debe incluir instancias de

dialogo y de conciliacion.

Pautas de presentacion personal que preserven a los alumnos de la discriminaciéon por

razones de apariencia.

Definicion de sanciones disciplinarias aplicables a los alumnos, incluyendo el derecho a

defensa.

Reglas para la eleccion de representantes al Consejo Directivo y para la escogencia de
voceros en los demas consejos previstos en el presente decreto. Debe incluir el proceso de

eleccion del personero de los estudiantes.

Calidades y condiciones de los servicios de alimentacion, transporte, recreacion dirigida y

demas conexos con el servicio de educacién que ofrezca la institucion a los alumnos.

Funcionamiento y operacién de los medios de comunicacion interna del establecimiento,
tales como periddicos, revistas o emisiones radiales que sirvan de instrumentos efectivos al

libre pensamiento y a la libre expresion.

Encargos hechos al establecimiento para aprovisionar a los alumnos de material didactico
de uso general, libros, uniformes, seguros de vida y salud.

Reglas para uso del bibliobanco y la biblioteca escolar.
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POLITICA EDUCATIVA NACIONAL.

FINES DE LA EDUCACION EN COLOMBIA: LEY 115/1994.

ARTICULO 50. Fines de la Educacion.

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica, la educacion se desarrollara

atendiendo a los siguientes fines:

1. El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le ponen los
derechos de los demaés y el orden juridico, dentro de un proceso de formacidn integral, fisica,

psiquica, intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

2. La formacidn en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a los
principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad., asi como

en el ejercicio de la tolerancia y de la libertad.

3. La formacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan en la

vida economica, politica, administrativa y cultural de la Nacion.

4. La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura nacional, a la

historia colombiana y a los simbolos patrios.
5. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas avanzados,
humanisticos, histéricos, sociales, geograficos, y estéticos, mediante la apropiacion de habitos

intelectuales, adecuados para el desarrollo del saber.

6. Elestudioylacomprension critica de la cultura nacional, y de la diversidad étnica y cultural
del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.
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7. El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la cultura, el
fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus diferentes

manifestaciones.

8. Lacreaciony el fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la préactica de la

solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el caribe.

9. Eldesarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico,
y tecnologico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural, y de la calidad de la
vida de la poblacidn, a la participacion en la busqueda de alternativas de solucion a los
problemas y al progreso social y econémico del pais.

10. La adquisicién de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del
medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la
prevencién de desastres, dentro de una cultura ecolégica y del riesgo y de la defensa del

patrimonio cultural de la nacién.

11. La formacion de la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y habilidades,

asi como en la valoracion del mismo como fundamento del desarrollo individual y social.

12. La formacién para la promocién y preservacion de la salud y la higiene, la prevencion
integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion el deporte y la

utilizacion del tiempo libre.

13. La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar
la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando

ingresar al sector productivo.

De igual manera, en el afio 2015, en Colombia se expidio la Ley 1753, denominada Ley del
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais”, la cual tiene como objetivo
construir una Colombia en paz, equitativa y educada. Si consideramos que el plan de desarrollo

se convierte en el instrumento orientador de la accion del Estado, resulta significativos que por
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primera vez, desde la expedicion de la Constitucion de 1991, este instrumento tenga dentro de

sus principales pilares a la educacion como gran referente de accion para un gobierno.

Para materializar el propdsito de hacer de Colombia el pais mejor educado de América Latina
en el afo 2025, el Ministerio de Educacion Nacional planted las lineas estratégicas que
determinaran el rumbo de la educacion en para los proximos afios: Excelencia Docente, Jornada
Unica, Colombia Bilingiie, Colombia Libre de Analfabetismo y Mas Acceso a la Educacion
Superior de Calidad. De las anteriores lineas estratégicas, en el presente P.E.l tendra en cuenta

las siguientes:

La Jornada Unica: Es una estrategia que busca garantizar el goce efectivo del derecho a la
educacién de los estudiantes del pais, en armonia con lo dispuesto en el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo Pais” Articulo 53 que modifica el articulo 85 de
la Ley 115 de 1994 y en tal sentido apunta al cumplimiento de este mandato normativo. Asi
mismo, se asume como la posibilidad de brindar, en condiciones de equidad y calidad, una
educacion pertinente para todos, como el camino para la construccion de la paz y del nuevo
pais que deseamos. Con la implementacion de la Jornada Unica se busca aumentar el tiempo
de permanencia de los estudiantes en la institucion educativa, incrementar las horas lectivas y
fortalecer el trabajo académico. Esta se entiende también como una estrategia de gestion del
tiempo escolar para profundizar en el desarrollo de competencias bésicas en las areas de

matematicas, lenguaje, ciencias naturales e inglés.

Colombia bilingte: El programa “Colombia Bilingiie 2014-2018” se ha estructurado con el
propdsito de fortalecer el aprendizaje del inglés en la educacion basica y media. Para esta
primera fase del cuatrienio las estrategias se encontraran focalizadas en 41 Secretarias de
Educacion, cerca de 360 Instituciones Educativas y llegard a impactar a méas de 1.400 docentes
y 128.000 estudiantes. El objetivo fundamental es lograr que los estudiantes se comuniquen

cada vez mejor en inglés y puedan acceder a mejores oportunidades laborales y profesionales.

En la actualidad, a pesar de los esfuerzos y de los recursos que el pais ha invertido para
contribuir al mejoramiento de los niveles de inglés, sélo el 1% de los estudiantes de grado 11

del sector oficial logra llegar al nivel Pre Intermedio B1, meta ideal que les permitird acceder
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a mejores oportunidades laborales y profesionales. Bajo este contexto, el programa “Colombia
Bilingue 2014-2018” del Ministerio de Educacion Nacional se ha propuesto la meta de subir
para el afio 2018 el nivel Pre Intermedio B1 del 2% al 8% y del 7% al 35% de los estudiantes
de grado 11° en nivel Basico A2. El logro de esta meta conducira a que nuestros estudiantes se
comuniquen cada vez mejor en inglés y puedan acceder a mejores oportunidades laborales y

profesionales.

Excelencia docente: EI Ministerio de Educacion Nacional, a través del programa de Becas para
la Excelencia Docente busca incidir en uno de los factores que mas afecta el aprendizaje y
desempefio de los estudiantes —la calidad de la practica docente—, esto sin desconocer la
influencia que tienen para la calidad de la educacion factores relacionados con los materiales
de aprendizaje, los curriculos, la organizacion escolar, la evaluacion formativa, entre otros. En
nuestro pais dicho factor se ve reflejado en los resultados en las pruebas SABER de 5°, 9°y
11°, las cuales permiten corroborar que existe una correlacion positiva entre los
establecimientos educativos que presentan los mejores puntajes con aquellos que se

caracterizan por tener docentes con mejor formacion.

Dentro de esta linea estrategia sobresale el “Sistema Colombiano de Formacién de Educadores
y Lineamientos de Politica” y dentro de este el “Subsistema de Formacion de Docentes en
Ejercicio ”. Se considera a este subsistema, como el espacio de formacion, donde el educador
consolida su decision de ser un profesional de la educacion, un intelectual de la pedagogia,
aquel que fomenta la construccién de conocimiento y constitucién integral de sus estudiantes.
Es el momento clave donde le es posible al educador, proponer y elegir las alternativas de
cualificacion en funcion de sus expectativas e intereses de formacion continua, de las
necesidades que en términos de calidad educativa que requieren los estudiantes, de las
necesidades de profundizacion que implica el Proyecto Educativo Institucional —P. E. I- para
su enriquecimiento, y de las demandas educativas contextuales de un pais multiétnico y

pluricultural como Colombia.

Las secretarias de educacion de las entidades territoriales certificadas, departamentales y
municipales, son las encargadas de ejecutar la politica nacional, los planes, programas y

proyectos de manera contextualizada. Con ello, se garantiza la participacion total de directivos
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y educadores del ente territorial a través del plan territorial para la formacion de educadores en

servicio sin que se afecte manera significativa el tiempo de los escolares.

Las instituciones educativas son las encargadas de disefiar el plan institucional de formacién
permanente, como un componente articulado al Proyecto Educativo Institucional —P. E. I-, en
particular, al plan de mejoramiento institucional y al plan operativo anual dirigido a la totalidad
de directivos y educadores del establecimiento educativo.

La formacion en servicio esta amparada en la normatividad educativa asi:

En La Ley 115 de 1994 y sus decretos reglamentarios se han definido niveles de formacion, las
entidades responsables de impartirla y los organismos de apoyo. Asi, de conformidad con el
articulo 111 de la Ley 115 de 1994 vy el articulo 4 del Decreto 709 de 1996, la
profesionalizacion, actualizacion, especializacion y perfeccionamiento de los educadores
comprenderé la formacion inicial y de pregrado, la formacién de postgrado y la formacion

permanente o en servicio.

Asi mismo, en el articulo 112 de la Ley 115 de 1994 y los articulos 5, 6 y 7 del Decreto 709 de
1996 se sefalan las instituciones legalmente reconocidas para formar docentes: escuelas
normales superiores e instituciones de educacion superior con facultad de educacion. Para la
formacién permanente o en servicio, ademas de las anteriores, los organismos e instituciones
de carécter académico y cientifico, o dedicadas a la investigacion educativa legalmente

reconocidas.

Programa Todos a Aprender 2.0. El Programa para la Excelencia Docente y Académica Todos
a Aprender 2.0 es una de las principales estrategias del Ministerio de Educacion Nacional para
promover la excelencia docente y la profesionalizacién de su labor. Tiene como principal
objetivo mejorar los aprendizajes de los estudiantes de transicion a quinto grado en las areas de
matematicas y lenguaje, en los establecimientos educativos de mas bajo desempefio, segin
pruebas SABER, a través del mejoramiento de las précticas de aula de sus docentes. Es un
espacio de trabajo conjunto entre el tutor y el docente para apoyar el mejoramiento de practicas

de ensefianza con base en la observacion el andlisis y la retroalimentacion positiva del docente.
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Educacion Inicial. ElI Ministerio de Educacion Nacional, a través de la Direccion de Primera
Infancia busca garantizar la calidad en la Educacion Inicial en el marco de la Atencidn Integral.
La calidad de la educacion inicial en su territorio le aporta al desarrollo integral de las nifias y
nifios, lo que significa mejores habilidades para la vida, mayores capacidades para resolucion
de problemas y conflictos, y mayor disposicion al aprendizaje. Al mismo tiempo, la educacién
inicial de calidad, aumenta el acceso y permanencia de los nifios y nifias en el sistema educativo
y las probabilidades de mejores resultados a largo plazo en las pruebas de calidad educativa.
Con base en lo anterior, la calidad de la educacion inicial se entiende como el aseguramiento
de las condiciones humanas, materiales y sociales necesarias para el desarrollo integral de la

primera infancia.

POLITICA DE CALIDAD EDUCATIVA. “Una educacion de calidad es aquella que forma
mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen
los derechos humanos y conviven en paz. Una educacion que genera oportunidades legitimas
de progreso y prosperidad para ellos y para el pais. Una educacion competitiva, que contribuye
a cerrar brechas de inequidad, centrada en la institucion educativa y en la que participa toda la
sociedad”. Con base en estas apreciaciones, el Ministerio de Educacion Nacional, a través de
la Direccién de Calidad del Viceministerio de Educacién Preescolar Basica y Media, se ha
propuesto el mejoramiento continuo de la calidad de la educacion, con el fin de lograr que los
estudiantes aprendan lo que necesitan aprender y lo sepan aplicar y aprovechar a lo largo de su
vida; es decir, que desarrollen las competencias béasicas que les permitan enfrentarse
exitosamente a las diferentes situaciones que le presentan los contextos en los que se
desempefien y, con esto, mejorar su calidad de vida. Para lograrlo, se establecieron las
siguientes estrategias: Pruebas SABER 3°, 5°, 9° y 11° el indice Sintético de Calidad
Educativa (ISCE), el Dia de la Excelencia Educativa (Dia E), el Programa Todos a Aprender
2.0 (PTA 2.0) y Becas Docentes. Asimismo, se disefiaron referentes de calidad conformados

por los siguientes instrumentos:

Estandares Basicos de Competencia (EBC). Un estandar es un criterio claro y publico que
permite juzgar si un estudiante, una institucion o el sistema educativo en su conjunto, cumplen

con unas expectativas comunes de calidad; expresa una situacion deseada en cuanto a lo que se
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espera que todos los estudiantes aprendan en cada una de las areas a lo largo de su paso por la
Educacion Basica y Media, especificando por grupos de grados (1a3,4a5,6a7,8a9,y10
a 11) el nivel de calidad que se aspira alcanzar. lgualmente, los estandares se constituyen en
unos criterios comunes para las evaluaciones externas. Los resultados de estas, a su vez,
posibilitan monitorear los avances en el tiempo y disefiar estrategias focalizadas de
mejoramiento acordes con las necesidades de las regiones e, incluso, de las instituciones

educativas.

Orientaciones Pedagogicas. Son referentes establecidos para guiar con calidad la actividad
pedagdgica en las areas de educacién en tecnologia, filosofia, educacion fisica, recreacion y
deporte, educacion artistica, educacion econémica y financiera y movilidad segura. Buscan,
ademas, promover en nifios y jovenes el desarrollo de competencias basicas y ciudadanas, asi
como el pensamiento critico y reflexivo necesario para la toma de decisiones responsables en

temas economicos y financieros y de movilidad vial.

Lineamientos Curriculares. Son las orientaciones epistemologicas, pedagodgicas y curriculares
que define el MEN con el apoyo de la comunidad académica educativa para apoyar el proceso
de fundamentacion y planeacion de las areas obligatorias y fundamentales definidas por la Ley
General de Educacion en su articulo 23. En el proceso de elaboracion de los Proyectos
Educativos Institucionales y sus correspondientes planes de estudio por ciclos, niveles y areas,
los lineamientos curriculares se constituyen en referentes que apoyan y orientan esta labor
conjuntamente con los aportes que han adquirido las instituciones y sus docentes a través de su

experiencia, formacién e investigacion.

Derechos Basicos de aprendizaje (DBA). Son considerados como un conjunto de saberes y
habilidades fundamentales que han de aprender los estudiantes en las areas de matematicas,
lenguaje e inglés en cada uno de los grados de educacion escolar de 1° a 11°. Los DBA se
estructuran guardando coherencia con los Lineamientos Curriculares y los Estandares Basicos
de Competencias. Su importancia radica en que plantean elementos para construir rutas de
aprendizaje afio a afio para que, como resultado de un proceso, los estudiantes alcancen los
EBC propuestos por cada grupo de grados. Sin embargo, es importante tener en cuenta que los

DBA por si solos no constituyen una propuesta curricular y estos deben ser articulados con los
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enfoques, metodologias, estrategias y contextos definidos en cada establecimiento educativo,
en el marco de los Proyectos Educativos Institucionales materializados en los planes de area y
de aula.

POLITICA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA. A la luz del diagnéstico sobre
ciencia y tecnologia en Colombia y de exitosas experiencias internacionales, COLCIENCIAS,
el Gobierno Nacional y otras entidades, implementaron la politica para el desarrollo de
competencias cientificas, tecnolégicas y de innovacién en la poblacion. Dichas competencias
se enmarcan en una politica educativa que debe reconocer que el proceso pedagdgico se lleva
a cabo a lo largo de la vida y que lo verdaderamente importante es aprender a aprender. Ello
implica una politica de educacion cientifica y tecnoldgica que incremente la capacidad nacional
de formacion en areas de ciencias incluyendo las sociales e ingenierias en todas las edades.
Nifos, jovenes, estudiantes de carreras técnicas, tecnoldgicas, profesionales y de posgrado,
deben recibir las herramientas necesarias para competir con los mas altos estandares

internacionales.

Desarrollar competencias cientificas desde la educacion basica y media, se convierte asi en una

estrategia central de esta politica. Para ello, se identifican cuatro acciones esenciales:

1. Fortalecer las instituciones educativas logrando que los planes de estudios de los Proyectos
Educativos Institucionales (P. E. 1) tengan un mayor énfasis en el desarrollo de
competencias cientificas y tecnoldgicas.

2. Mejorar el desarrollo profesional del docente a través del fortalecimiento de los planes de
estudio de los programas de formacion complementaria de las Escuelas Normales
Superiores (ENS) en competencias cientificas y tecnolégicas y de programas dirigidos a
docentes directivos para mejorar la ensefianza de las ciencias y el uso de las TIC. Estos
planes se articulan con la formacion permanente de los maestros, proponiendo programas
que desarrollen metodologias que transformen la manera tradicional de ensefianza de las
ciencias y la tecnologia, propiciando el aprendizaje por indagacion, por descubrimiento y
por resolucion de problemas, como forma efectiva para impulsar las destrezas tecno-

cientificas.
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3. Promover escenarios de innovacion desarrollando herramientas didacticas y espacios de
aprendizaje que apoyen a los maestros y estudiantes en sus practicas pedagdgicas

innovadoras.

4. Reconocer la evaluacién como un instrumento que permite medir y transformar la practica
pedagogica dando sefiales claras de hacia donde se quiere llegar, en ese sentido, el
desarrollo de pruebas cada vez més articuladas a la medicion de competencias cientificas y

tecnologicas.

Esta estrategia debe estar orientada a promover un mayor nimero de proyectos pedag6gicos
que garanticen el desarrollo de estas competencias asociado a los procesos de ensefianza y
aprendizaje y a un sistema de evaluacion que requiere una mayor efectividad y coherencia. En
este sentido, en el presente P. E. | se estableceran las estrategias para el fortalecimiento de las

competencias cientificas, tecnoldgicas y de innovacion en apoyo a esta politica.

En este sentido, en el presente P. E. | se abriran espacios para que se puedan disefiar estrategias
gue vayan en consonancia con la Politica Educativa Nacional, las Estrategias de Calidad y la

Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia.

POLITICA DE INCLUSION. La Ley General de Educacion establece que la educacion para
personas con limitaciones y con capacidades o talentos excepcionales es parte integrante del
servicio publico educativo. Sefiala que los establecimientos educativos deben organizar,
directamente o mediante convenio, acciones pedagdgicas y terapéuticas que permitan el
proceso de integracion académica y social de dichos educandos. Sobre la atencion de
estudiantes con capacidades excepcionales anuncia que se definiran las formas de organizacion
de proyectos educativos institucionales (P. E. 1) especiales para su atencion. Y deja planteada

la necesidad de contar con unos apoyos para llevar a buen término este proceso.

Entre los fines y objetivos de la educacion que esta Ley propone para la poblacion colombiana,
estan el pleno desarrollo de la personalidad, dentro de un proceso de formacion integral; la

formacion en el respeto a la vida y a los deméas derechos humanos, a los principios
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democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el
ejercicio de la tolerancia y de la libertad; la formacion para facilitar la participacion en las
decisiones que los afectan; el acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demaés bienes y
valores de la cultura; y la formacidn en la préctica del trabajo. Ademas de éstos, es importante
destacar dos elementos muy importantes en la educacion de la poblacion con necesidades

educativas especiales: la formacién para la autonomia y para la participacion social.

El Decreto 2082 de 1996, reglamentario de la Ley General de Educacion, menciona que la
atencion de la poblacion con discapacidad y con capacidades o talentos excepcionales es de
caracter formal, no formal e informal y se ofrece en instituciones educativas estatales y privadas

de manera directa o mediante convenio.

El Decreto 2247 de 1997, indica que el ingreso al nivel de preescolar no esta sujeto a ninguna
prueba de admision o examen psicoldgico o de conocimientos, o a consideraciones de raza,
sexo, religion, condicidn fisica o mental y establece que los procesos curriculares se desarrollan
mediante la ejecucidn de proyectos ludico-pedagdgicos y actividades que tengan en cuenta: la
integracion de las dimensiones del desarrollo humano (corporal, cognitiva, afectiva,
comunicativa, ética, estética, actitudinal y valorativa); los ritmos de aprendizaje; las
necesidades de aquellos menores con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales,

y las caracteristicas étnicas, culturales, linguisticas y ambientales de cada region y comunidad.

Al respecto, la Institucion Educativa San Vicente de Paul del municipio de Sincelejo,
establecera en el presente P. E. I lineamientos y criterios para el disefio e implementacion de

estrategias para la atencion inclusiva de los estudiantes.

POLITICA NACIONAL DE EDUCACION AMBIENTAL. Desde 1991 Colombia ha
venido desarrollando una propuesta nacional de Educacién Ambiental, cuyos esfuerzos
fundamentales han estado orientados a la inclusion de la temética, tanto en el sector
ambiental como en el sector educativo especificamente. En el sector educativo, la Educacion
Ambiental se ha venido incluyendo como una de las estrategias importantes de las politicas, en
el marco de la reforma educativa nacional y desde los conceptos de autonomia y

descentralizacion. Debe dar prioridad a la construccion permanente de actitudes y valores
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sobre la transmision de productos o resultados del trabajo disciplinario. Dadas sus
caracteristicas, la Educacién Ambiental debe incidir de manera profunda sobre las formas de
razonamiento, sobre los métodos de trabajo, sobre las aproximaciones al conocimiento vy,

por consiguiente, sobre la manera de ver los problemas tanto global como particularmente.

Desde esta perspectiva, la inclusion de la dimension ambiental en el sector formal, parte del
reconocimiento de la problematica ambiental local y de la formulacién de proyectos integrales
e interdisciplinarios, que desde la escuela permitan lecturas contextdales, para la comprension
de la mencionada problemaética y para la ejecucion de acciones orientadas a la basqueda
de soluciones compartidas y de posible aplicacion y proyeccion, no sélo para los actores de la

escuela, sino para todos aquellos que estan inmersos en la problematica misma.

De esta manera, la inclusion de la Educacion Ambiental en el curriculo no se hace ni a través
de una materia mas, ni a través de una catedra, ni a través de una disciplina o de acciones
aisladas, no inscritas dentro de un proceso secuencial y permanente de formacion. La
Educacion Ambiental en la reforma educativa, estd concebida desde la vision sistémica
del ambiente, desde la investigacion pedagdgica y didactica para el tratamiento de
problemas de diagnostico ambiental particular y desde la idea de formacion de dinamizadores
ambientales, en el marco de procesos de cualificacion conceptuales, metodoldgicos Yy

estratégicos.

Segun el Articulo 2.3.3.4.1.1.1. del Decreto 1075 de 2015, referente a la Institucionalizacién
de los Proyectos de Educacion Ambiental, a partir del mes de enero de 1995, de acuerdo con
los lineamientos curriculares definidos por el Ministerio de Educacion Nacional y atendiendo
la Politica Nacional de Educacion Ambiental, todos los establecimientos de educacion formal
del pais, tanto oficiales como privados, en sus distintos niveles de preescolar, basica y media,
incluirdn dentro de sus proyectos educativos institucionales, proyectos ambientales, escolares
en el marco de diagndsticos ambientales, locales, regionales y/o nacionales, con miras a

coadyuvar a la resolucion de problemas ambientales especificos.

De igual manera, el Articulo 2.3.3.4.1.1 del Decreto 1075 de 2015 establece los principios

rectores de los Proyectos Ambientales Escolares en los cuales se indica que la educacion
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ambiental debera tener en cuenta los principios de interculturalidad, formacion en valores,
regionalizacion, de interdisciplina y de participacion y formacion para la democracia, la gestion
y la resolucion problemas. Debe estar presente en todos los componentes del curriculo. A partir
de los proyectos ambientales escolares, las instituciones de educacion formal deberan asegurar
que a lo largo del proceso educativo, los estudiantes y la comunidad educativa en general,
alcancen los objetivos previstos en las leyes 99 1993 Y 115 de 1994 y en el proyecto educativo

institucional.

Asimismo, en el Articulo 2.3.3.4.1.1.3, referente a la responsabilidad la comunidad educativa,
los estudiantes, los padres de familia, los docentes y la comunidad educativa en general, tienen
una responsabilidad compartida en el disefio y desarrollo del Proyecto Ambiental. Esta
responsabilidad se ejercera a través de los distintos érganos del Gobierno Escolar. Ademas, los
establecimientos educativos coordinaran sus acciones y buscaran asesoria y apoyo en
instituciones de educacidn superior y en otros organismos publicos y privados ubicados en la

localidad o region.

Teniendo en cuenta la legislacion referida sobre la educacién ambiental en Colombia, la
Institucion Educativa San Vicente de Paul establecera los criterios para su incorporacion en el

presente PEI y en la construccion del Proyecto Ambiental Escolar.

242 MICROCONTEXTO.

RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN VICENTE DE
PAUL. La urbanizacion San Vicente de Padl fue fundada en el afio 1944. Siendo propietaria
de estos terrenos la sefiora Agripina Salgado Viuda de Urzola. Como toda urbanizacion le
corresponde donar determinada cantidad de terreno ya sea para deportes, escuela, capillas,
parques, hospitales etc. La mencionada sefiora cedio al municipio la cantidad de 8.000 metros

cuadrados determinada para un campo de deportes.

Mas tarde en el afio de 1948 el sefior Carlos Enrique Urzola siendo representante del gobierno

de Bolivar y viendo la necesidad de construir una escuela en el barrio, dialogd con la sefiora
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Agripina Salgado viuda de Urzola para que otorgara escritura publica al municipio para la

construccion de dicha escuela que lleva el nombre de este Barrio “San Vicente de Paual”.

Gracias al espiritu religioso de que era poseedora la sefiora Agripina en afio 1952 acogié la
peticion del sefior Carlos Enrique Urzola también benefactor por el bienestar que se debia
prestar a esta urbanizacion. En el afio 1956 para la entrega de este lote se hicieron presente los
siguientes sefiores: Reverendo Padre Aldana, El personero de ese entonces y la sefiora Agripina

Salgado Viuda de Urzola.

Después de la entrega hecha por la sefiora citada anteriormente al municipio, transcurrié un
tiempo prudencial. En 1960 se construyeron dos aulas en las cuales funcion6 un primer y

segundo curso y al mismo tiempo hicieron las veces de capilla donde se celebraba la santa misa.

Para la inscripcion de este plantel educativo se registro con el nombre de “Escuela de Varones
San Vicente de Paul”, siendo director el mismo reverendo Padre Aldana. Por mucho tiempo
funcionaron estas dos aulas, pero el aumento de nifios se hizo mayor y se vio la necesidad de
construir mas aulas. Estas fueron construidas con material prefabricado, se hicieron 5 aulas y

una direccidn con sus servicios sanitarios.

A partir del afio 1962, se producen muchos cambios en la administracion del plantel educativo
y se aumenta la planta docente. En 1970, bajo la direccion del profesor Luis Eduardo Vizcaino,

se establece la jornada continua con un horario de 7:45 a.m. a 1:00 p.m.

Posteriormente, la escuela “El Carmen” es integrada a San Vicente de Paul el dia miércoles 8
de agosto vy, a raiz de esto, hubo que establecer la doble jornada, la matinal con 9 maestros y la
vespertina con 5 profesores. De igual manera, en este mismo afio se integra la escuela llamada

“La Narcisa”, aumentando a 12 el nimero de docentes en la jornada matinal.

El 18 de octubre de 1975 nombran como director técnico al profesor Arnulfo Jiménez Cera en
reemplazo del profesor Vizcaino, el cual pasa a asumir funciones de docente en el grado 5°.
Para el afio 1976 se anexa a la institucion la escuela Simon Bolivar con el consecuente aumento

de la planta docente. Ya en 1979 el director técnico Arnulfo Jiménez es reemplazado por el
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profesor Carlos Gomez y el dia 22 de agosto de 1979 fue nombrado el sefior Alvaro del Toro

Martinez como nuevo director de la escuela San Vicente de Pall.

En el afio 1982 se hace una reconstruccién de la escuela por parte del Instituto Colombiano de
Construcciones escolares (ICCE). Las ventanas son reemplazadas por calados y eliminan el
cielo raso y se terminan las paredes de la escuela. En 1985, del 28 al 31 de octubre se realiza la
primera jornada cultural de esta escuela con participacion de otras escuelas del sector. En este

mismo afio la escuela San Vicente de Paul queda integrada al ndcleo N° 2.

En el afio 1986 se experimentan en la escuela muchas dificultades a raiz del vandalismo,
trayendo como resultado robos y destruccién de las paredes del patio. En el mismo afio, se

realizaron los primeros juegos escolares y la escuela ocupo el primer lugar en futbol y atletismo.

En el afio 1987 se crea la coordinacion de disciplina por parte de la direccion de Ndcleo, pero
esta dura poco tiempo. Asimismo, se hace un gran despliegue periodistico del estado critico en
que se encuentra el local de la escuela sin que las autoridades competentes den solucién a la
problematica, por lo cual la oficina de saneamiento ambiental sella la escuela y suspenden
actividades por 15 dias sin ninguna solucion. En este mismo afio, se inicia el funcionamiento
del preescolar con la docente Blanca Ruiz, asimismo, el MEN emite el decreto 1469 del 3 de
agosto de 1987 sobre la promocidn automatica y en 1988 se capacitaron a los docentes sobre
este aspecto y se comienza a implementar en la institucion con muchas dificultades por no
haber condiciones. En ese mismo afio se hace concurso para la escogencia de la bandera y el
escudo para la institucién, quedando elegida asi: la bandera dividida en dos franjas iguales la
de arriba azul celeste y la de abajo azul oscuro concordando con el uniforme de los estudiantes.
El escudo en forma circular con los mismos colores de la bandera de Colombia amarillo azul y
rojo, quedando el amarillo en su interior, el rojo hacia la periferia y en el centro lleva un libro
con una antorcha. El lema elegido fue: CIENCIA Y CULTURA.

Entre 1990 y 1991, se realizan seminarios sobre universalizacion de la basica primaria. En 1992
se dota la institucién con pupitres y se inicia el recibo del material bibliografico para el uso de

los alumnos, lo que conlleva a la construccion del bibliobanco. Para el afio de 1993 se continua
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con el recibo de material bibliografico llegando suficiente para todos los cursos, ademas llegan

pupitres para profesores y se construye el salén de actos.

En el afio 1994 se elabora el proyecto de creacion de la biblioteca y se decide colocarle el
nombre de Biblioteca Nidia Baquero Ruiz en honor a su servicio en la institucion. Igualmente,
en ese mismo afio se formula y se presenta el proyecto para la ampliacion a 6° grado ante el
Concejo. En el afio 1995 es aprobado el proyecto de ampliacion de cobertura a sexto grado de
basica secundaria, se matriculan 90 estudiante para dos cursos que funcionarian en el salon de
actos y en el 1996 se continda con la ampliacién de la cobertura con 5 grados sextos, y dos

séptimos, con la consecuente ampliacion de la planta docente.

En el mismo afio de 1966 se entregan 4 aulas para el funcionamiento de 4 grados sextos y se
ejecuta el proyecto solicitado a Ecopetrol para la construccion de dos aulas y dos unidades
sanitarias para el nivel preescolar. Se hacen ajusten al PEI y se elaboran varios proyectos de
educacién ambiental, sexual, ética y valores, entre otros. Se adquieren implementos didacticos
de las aéreas de educacion fisica, espafiol, ciencias sociales; se compra un computador con su
impresora para el procesamiento de informes, se adquiere una fotocopiadora y se pone al
servicio de la comunidad. En este mismo afio la institucion participa en la evaluacion
programada por el MEN, siendo ganadora de un incentivo en el nacleo numero 2 por valor de
10 millones de pesos, los cuales se invirtieron en la unidad sanitaria, el mejoramiento del salon
de actos, la remodelacion de oficinas y compra de material didactico. En este mismo afio, se
llevd a cabo el concurso de la bandera e himno de la institucion. Asimismo, como parte de
programa de celebracion del aniversario nimero 36 de la institucion, cerca de 1800 alumnos
fueron atendidos el 23 de septiembre por los diferentes médicos que participaron en la 2da
brigada de salud Sanvicentina, conto con los servicios de medicina general, odontologia,

pediatria, medicina interna, dermatologia, reumatologia, ginecologia y peluqueria.

En 1997 continua la ampliacion de la planta docente y se hizo convenio con la sala de computo
COMUBYTTE para informatica. Igualmente, se arreglan andenes, salones, el patio y se
implementa el servicio de teléfono publico en el colegio. De igual manera, se continGa con la
ampliacion de cobertura: 4 sextos, 4 séptimos y 2 octavos. Con una donacion del MEN a la

Concentracion Escolar San Vicente de Padl, por haber obtenido el mejor puntaje en su ndcleo
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de desarrollo educativo, en la valoracion administrativa, pedagogica y organizativa, realizada a
través de programa nacional de incentivos para la calidad de la educacion, se adquirieron
ayudas educativas, conexion de internet, equipo de sonido con amplificacion a todos los

salones, televisor, sillas e implementos deportivos y se remodelo la sala de los profesores.

En el mismo afio se llevo a cabo la seleccion de la bandera de CONESVIPAUL por el consejo
directivo, siendo elegida la propuesta del grado 7°1 con el apoyo de la directora de grupo Gladys
Quifonez con las siguientes caracteristicas: color verde claro en la parte superior y verde oscuro

en la parte inferior, llevando en el centro una franja con el tricolor nacional.

En 1998 sigue la ampliacion de cobertura con 4 sextos, 4 séptimos 4 octavos y 2 novenos, se
construyeron, ademas, 2 kioscos en preescolar y se mejoraron las condiciones de tres salones e
ingresan mas profesores para cubrir esta demanda. Se compraron escritorios para docentes y se
adquirieron equipos audiovisuales. Asimismo, la institucion fue escogida por la Secretaria de
Educacion Departamental para que funcionara en sus instalaciones la escuela de artes y oficios
no formal y oficial. Se instal6 programa de calificaciones y se construyeron aulas de segundo
piso. En este mismo afio se recibi6 la resolucion 3820 de 19 de noviembre, por la cual se

concede nueva licencia de funcionamiento reconocimiento oficial de la institucion.

Para el afio 2000 se da paso a la apertura del grado 10° y se hizo la adecuacion de la sala de
informatica. De igual manera, se hicieron adecuaciones en la infraestructura como el disefio y
construccion de la fachada de la institucidn, la sala de profesores, el techo de algunos pasillos,

la colocacion en todos los salones tableros en formica, entre otras.

En el afio 2001, se recibio la resolucion 0405 del 21 de marzo, por la cual se concede licencia
de funcionamiento o reconocimiento oficial a la Concentracion Escolar San Vicente de Padl
ofreciendo los niveles de Preescolar, Basica Primaria, Secundaria, y Media Académica.
Igualmente, se recibi6 la resolucion 2624 de fecha 28 de noviembre por la cual se autoriza el
cambio de razon social a la concentracion escolar San Vicente de Padl, por el de Colegio
Integral San Vicente de Paul. En este mismo afio, se conforma la Banda de Paz y se construyen

los muros de la institucion con mallas eslabonadas. Asimismo, se dio la primera promocién con
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un total de 69 graduandos, el evento se realizé en el hotel Majestic, con la participacion de los

directivos, docente y padres de familia.

Para el afio 2002, se integra a nuestra institucion la Escuela Urbana San Francisco bajo el
decreto nimero 0513 de 30 de octubre de 2002. De igual manera, se construye un aula en el
segundo piso y se mejoran las condiciones de dotacion en salones, sala de profesores, zona
administrativa y sala de informatica, con servicio de parabélica, conexidn internet y un servidor
para tener los computadores en red. Asimismo, se pone en funcionamiento la Banda de Paz, se
construye una unidad sanitaria y nuestra institucion presenta por primera vez las pruebas
ICFES.

En el 2003 se adopta el modelo pedagdgico de la institucion, siendo el modelo Desarrollista
con un enfoque practico el elegido por corresponder con las exigencias de la ensefianza por
competencias establecida por el MEN. Ademas, la institucion hizo convenio con el programa
Computadores para Educar y se adecud la sala de informatica en la sede de San Francisco de
Asis. Igualmente, el rector Alvaro Del Toro asisti6 al programa de pasantia relacionado con la
“gestion y organizacion de las instituciones educativas” realizada en Cuba para directivos y
docentes colombianos. Asimismo, en este afio se logro la consecucion con TOLCEMENTO de
20 tanques para recoleccion de basuras. La integracion entre nuestra institucion y la escuela
urbana San Francisco, generdé en esta época la incorporacién de nuevos docentes y
coordinadores, asi como tambien, traslados de otros docentes a diferentes instituciones
educativas. De igual manera, en este afio se realizd una dotacién de audiovisuales con
televisores de 20 pulgadas, se acondiciono el patio del colegio con gravilla, se construyeron
kioscos de palma en la zona de preescolar y se adquiere un programa de calificaciones para su

sistematizacion.

Seguidamente en el afio 2004, se organizé la coral paulista con la docente Ana Rincén. Se
hicieron adecuaciones en la sede de San Francisco para mejorar la seguridad. Asimismo, el 2
de septiembre de este mismo afio, en el foro educativo municipal, se presentd la ponencia: la
radio escolar como estrategia pedagdgica para desarrollar competencias ciudadanas en los
estudiantes, donde fue la ganadora. De igual forma, se presentd el proyecto para la construccién

de 18 aulas escolares y cuatro baterias sanitarias en la institucion educativa San Vicente de
31



Paul. Se modificd el encerramiento de la cede de San Vicente de Paul y se construyo el cercado
del bloque de preescolar para garantizar mayor seguridad. Igualmente, se hicieron diferentes
remodelaciones en la zona administrativa de ambas sedes y se construy6 el laboratorio de

quimica en la sede san francisco.

Con base en el Decreto 798 del 24 de octubre de 2005, el MEN convocé a concurso publico
abierto y de méritos para proveer cargos directivos docentes y docentes en las instituciones y
centros educativos oficiales en el municipio de Sincelejo, lo cual generd en nuestra institucion
alteraciones en los procesos y cambios en la planta docente, debido a que varios de los
profesores no pasaron el concurso y fueron reemplazados por nuevo personal. Sin embargo, se
cred gran expectativa, ya que los docentes nuevos que llegaron a la institucion y los que ya
laboraban aqui ocuparon buenos puestos en el concurso, lo cual hacia pensar en el

mejoramiento de la calidad del talento humano.

En el afio 2006 se pone en marcha en esta institucion una estrategia de “profundizacion” basada
en articulo 30 de la Ley General de Educacién, con la cual se pretendio que los estudiantes
alcanzaran mejores resultados en las pruebas ICFES en las areas de matematicas, sociales,
naturales y castellano; se benefician con esta propuesta 200 estudiantes del grado 10 y 120 del

grado 11.

Durante el afio 2007, debido a la escasez de sillas y aulas por el incremento de la poblacién
estudiantil, se da la rotacion de grupos de estudiantes. EIl grado 10° y 11° se traslada a la sede
San Francisco para continuar su funcionamiento bajo la coordinacion de Josefa Mogollén. En
el mismo afio se presentd la visita del alcalde municipal, Jaime Merlano Fernandez a la
institucién San Vicente de Paul para colocar la primera piedra de la construccion de las nuevas
aulas, acompafiado de varios concejales de turno. De igual manera, sobresale la institucion en
actividades deportivas llevadas a cabo en varios escenarios, con el objetivo de descubrir

talentos en la institucion.

Para el afio 2008, se realiza el lanzamiento del periddico escolar de la institucion educativa San
Vicente de Paul llamado “El informativo Paulista”. Igualmente, a través de los estudiantes del

grado 9 se logro la consecucion del Aula Virtual inteligente (AVI). Una vez instalada el aula
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se capacitaron 10 docentes de las diferentes areas en el manejo de este recurso, los cuales fueron
multiplicadores para el resto de compafieros. Esto sirvid para que las instalaciones entraran en
la nueva era de la tecnologia y la comunicacién, lograndose, ademas, instalar 2 centros de

consulta de internet (Zona Click).

En este mismo afio se presentd la quema del kiosco de palma donde recibian clases los
estudiantes del grado 10. A raiz de esta situacion, la cooperativa de loteros COODELOSUL
dono 50 sillas reemplazando las que fueron quemadas. Asimismo, el Programa Computadores
para Educar dono 25 equipos de computo y también llega a la institucion el programa
COMPARTEL, con lo cual se instala banda ancha con un servidor y los computadores en red.
También resalta en este afio la creacion de la revista “Arcoiris” a cargo de un grupo de docentes
nuevos Y el inicio de las obras de ampliacién y adecuacion de la planta fisica de la sede
principal. De igual manera, a traves del programa Computadores para educar se adquieren
equipos para 2 aulas con internet banda ancha. Se fortalecen, ademas, los proyectos

transversales obligatorios y la atencion a la poblacién estudiantil con discapacidad visual.

A partir del 2009 se comienzan a utilizar las aulas nuevas, se fortalecen los procesos
pedagdgicos y la institucion trasciende el &ambito local participando en convocatorias realizadas
por el programa Ondas de Colciencias, a traves del desarrollo de proyectos escolares de
investigacion a cargo del grupo de investigacion Genios del Futuro, con lo cual ha podido
representar al municipio de Sincelejo y al departamento de Sucre a nivel nacional en ferias de

ciencia y tecnologia.

En el afio 2010, se contintan los procesos pedagdgicos, investigativos, deportivos y culturales
como parte del mejoramiento de la calidad institucional. Se presenta un proyecto formulado
por docentes de matematicas a la Fundacion Telefénica para la construccion de un aula virtual
(AFT) y la institucion gana el ler puesto en el concurso de donacion de alimentos, obteniendo
como premio la construccion del comedor escolar. Ya en el 2011, el grupo de investigacion
Genios del Futuro de la institucién es seleccionado por el programa Ondas Colciencias para
representar a Colombia en la Feria Internacional de Ciencia y Tecnologia MOSTRATEC que
se realizo en la ciudad de Nuevo Hamburgo Brasil y en el afio 2012 la estudiante Vivian Vergara

de 11° grado viajo a Brasil con la comitiva colombiana para participar en dicho evento. En este
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mismo afio el aula AFT se hace realidad. De igual manera, en el afio 2013 nuevamente el grupo
de investigacion Genios del Futuro gana ler puesto en la Feria nacional de Ciencia y
Tecnologia en Bogota y es elegido para representar por segunda vez a Colombia a nivel
internacional, en esta ocasion en la Feria Mundial de Ciencias e Ingenieria Intel Isef realizada

en la ciudad de Phoenix Arizona Estados Unidos en el afio 2014.

A partir del 2014, los esfuerzos realizados por los docentes y directivos en materia pedagogica
se ven reflejados en el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes en las pruebas
ICFES vy la institucion es reconocida a nivel local y departamental como una de las mejores del
sector oficial. Asimismo, en este afio la Secretaria de Educacion Municipal capacita, a través
de un diplomado, a un grupo de directivos, administrativos y docentes para implementar el
sistema de gestion de calidad institucional, no obstante, a raiz del despido inconsulto de uno de

los miembros del grupo, se decide no continuar en el proceso. De igual manera, en el afio 2015

se crea la Escuela de Artes y Danzas Paulista y se implementa la Jornada Unica en la institucion

en los grados 10° y 11°. A raiz de este hecho, 18 docentes son elegidos por el MEN para cursar
estudios de maestria. Con el fin de mejorar los procesos evaluativos de los estudiantes, se
decide contratar a la empresa Los Tres Editores para que realice la prueba de final de periodo

y adiestrar a los estudiantes en el manejo de este tipo de pruebas. Los resultados académicos

de los estudiantes en la prueba SABER 11 han seguido mejorando hasta la actualidad y la

institucion conserva el lugar de prestigio alcanzado por sus diferentes logros

e SITUACION INSTITUCIONAL.

e Caracteristicas de la Institucion. La Institucion educativa San Vicente de Paul del
municipio de Sincelejo, es un establecimiento oficial que presta sus servicios educativos
desde el grado de transicion hasta el grado 11°. Cuenta con talento humano idéneo para
ejercer su labor y garantizar un servicio de calidad. Actualmente, su infraestructura esta
conformada por dos sedes: la sede principal, presenta 6 bloques con 27 salones dotados con
sillas y equipo audiovisual, un aula de informética, un aula de inglés, una de artistica, un
laboratorio de ciencias naturales y una biblioteca. Contiene, ademas, baterias sanitarias, un
comedor, dos cafeterias, una cancha multiple y un parque. La zona administrativa la
conforman las oficinas del rector, secretaria, pagaduria y coordinacion. Tiene también una
oficina de psicoorientacion y enfermeria, asi como cubiculos para cada una de las areas del

conocimiento y una sala de profesores. En la sede nimero 2, se encuentran 8 salones de
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clase, una oficina de coordinacion, una cafeteria y una bateria sanitaria, con espacios

pequefos para recreacion de los estudiantes.

Uniforme institucional. El uniforme de la institucion educativa San Vicente de Padl del
municipio de Sincelejo sera establecido con base en el sexo bioldgico del estudiante y estara
conformado de la siguiente manera: uniforme de diario (camisueter de color verde pélido,
pantalon clasico verde oscuro y zapatos colegiales negros para hombres; camisueter de
color verde péalido, falda verde oscuro hasta la rodilla, medias largas verde palido y zapatos
negros colegiales para las mujeres). Uniforme de educacion fisica (camisueter verde palido,

sudadera verde oscuro y zapatos blancos, tanto para hombres como para mujeres).

e Escudo de la Institucion Educativa San Vicente de Paul.
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e Bandera de la Institucién Educativa San Vicente de Paul
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HIMNO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN VICENTE DE PAUL
I
Realizando nuestro suefio
De alcanzar la meta del saber
El camino se encuentra dispuesto
Y el progreso se abre a nuestros pies.
|
Como miembro de este colegio
Soy ejemplo de hombre de bien
Con mis manos yo abro el futuro
Que me invita a cumplir el deber
El saber es mi guia en el camino y

Por el jamas me detendré

CORO
Institucion educativa San Vicente de Padl
Nuestra meta se hace realidad
En IESVIP estd mi formacion (2)

1l
Estudiando descubrimientos
En la ciencia y en la fe
El tesoro mas valioso
Con el que podemos vencer
v
Preparandonos para el mafiana
Mi institucién educativa
San Vicente de Padl

Impulsando la ciencia y la cultura
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Somos gemas de brillo y valor

CORO
Institucion educativa
San Vicente de Patl...
Nuestra meta se hace realidad
En IESVIP estd mi formacion (2)

Mdsica y letra: Juan Carlos Chima

e CARACTERIZACION DE LA COMUNIDAD.

Para efectos de la caracterizaciéon de la poblacion en la Institucion Educativa San
Vicente de Paul en febrero de 2023, se tom6 una muestra aleatoria de 320 estudiantes
a los cuales se les aplicé una encuesta conformada por 45 preguntas que indagan
variables sociales, econdmicas, familiar, laboral, logisticas - pedagdgicas entre otras. Los

resultados fueron los siguientes:

En relacién con la cantidad de estudiantes antiguos y nuevos segun la encuesta,
se tiene que 298 estudiantes de la poblacion educativa es antiguo siendo el 93,125% del
100% y por otra parte 22 estudiantes de la poblacidbn es estudiante nuevo que

corresponde al 6,875%.

En el aspecto repitencia se tiene que 88, 5% de los estudiantes encuestados NO son

repitentes y el11,5% encuestado son repitentes.
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Evidencias: Tipo de estudiante, antiguo o nuevo.

Evidencias: ¢Es repitente? Si-No

¢ ES repitente?

Porcentaje(%)

Seguidamente la siguiente informacién sacada de la encuesta donde estan ubicados los
estudiantes de la Institucion Educativa San Vicente de padl clasificados por las comunas
de la ciudad de Sincelejo se obtuvieron los siguientes resultados el 1,25% se encuentran
en la comuna n°1 en el NORESTE de la cuidad, igualmente el 1,25% en la comuna n°2
en el OESTE de Sincelejo, por otra parte el 14,6875% se ubican en la comuna n°3 en el
SUROESTE de la capital sucrefia, en la comuna n°4 zona CENTRAL-OESTE se
encuentra el 25,625% de la poblacion estudiantil, por otra parte el 3,125% se ubican en
la comuna n°5 zona CENTRAL de la ciudad de Sincelejo, siguiendo con la comuna n°6
en el NORTE donde se encuentra el 1,25% del estudiantado Sanvicentino, en la comuna
n°7 zona NORESTE de Sincelejo se encuentra ubicado el 2,8125% de la poblacion, en
la comuna n°8 siendo el mayor porcentaje con el 40% se ubican en el SUR de la ciudad,
y por dltimo en la comuna n°9 zona SURESTE se ubica el 8,75% de la comunidad

estudiantil, cabe resaltar que los porcentajes de las comuna no completan el 100% de la
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poblacién encuestada siendo un 1,25% de la Institucion Educativa de la zona rural
corregimientos aledafos a la ciudad de Sincelejo, de lo anterior se infiere que el 40% de
la muestra total vive en la zona SUR, el 3,515625% en la zona NORESTE y en la zona
OESTE el 1,25% mientras que el 25,625% se ubica en la Zona CENTRAL-OESTE y en
la parte CENTRAL de Sincelejo se encuentra 3,125%, por otra parte en la zona
SURESTE tiene un porcentaje del 8,75% de la poblacién encuestada, cabe resaltar que
la muestra de este andlisis son 320 estudiantes de 5° hasta 11° resaltando una muestra

de 40 estudiantes por cada grado mencionado.

Evidencias: UBICACION POR COMUNAS

COMUNAS SINCELEJO PORCENTAJE(%)
COMUNAN®1 COMUNAN®2 COMUMNAN®3 COMUNAN®1 COMUNAN® 2 COMUNAN® 3
4 4 47 1,25 1,25 14,6875

COMUNAN® 4
25,625

comunan4  INCEHUNANEINCEIUNAREE COMUNAN'S  COMUNAN® 9

82 10 4 40 875

PUCOIUNARETY  COMUNAN"E  COMUNAN:9
9

128 28

4

A partir de una encuesta realizada a 320 estudiantes pertenecientes a nuestra comunidad educativa
en el afio 2023, se pudieron determinar las caracteristicas del contexto en el cual la Institucion

presta sus servicios.

Los resultados obtenidos muestran que el 93% de los estudiantes son antiguos en la Institucion,
mientras que solo el 7% corresponden a estudiantes nuevos. Asi mismo, para este afio, el 88%

corresponde a estudiantes matriculados no repitentes y el 12% si lo son.
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Sobre el lugar de residencia

De acuerdo con el lugar donde residen los estudiantes se encontrd que, el 1% se residen en la
comuna 1, NORESTE de la cuidad, igualmente el 1% en la comuna 2, OESTE de Sincelejo, el 15%
se ubican en la comuna 3, SUROESTE de la capital sucrefia, en la comuna 4 zona CENTRAL-
OESTE se encuentra el 26% de la poblacién estudiantil, el 3% de los estudiantes se ubican en la
comuna 5 zona CENTRAL de la ciudad, siguiendo con la comuna 6 en el NORTE, se encuentra el
1% del estudiantado Sanvicentino, en la comuna 7 zona NORESTE de Sincelejo, se encuentra
ubicado el 3% de la poblacion, en la comuna 8 siendo el mayor porcentaje con el 40% se ubican
en el SUR de la ciudad, y por ultimo en la comuna 9 zona SURESTE, se ubica el 9% de la
comunidad estudiantil, el porcentaje restante de los estudiantes encuestados, reside en zona rural
correspondientes a corregimientos aledafios a la ciudad de Sincelejo, es decir, el 1%. Segln el
estrato socioecondmico al que pertenecen se observa un alto porcentaje de estudiantes ubicados en
el estrato 1y 2, correspondiente al 53% y 41% respectivamente. En cuanto a el estrato 3 se registran
el 5%. Esto da cuenta que la mayoria de estos estudiantes que alberga la institucion, el 99%, son
de bajos y medianos recursos en cuanto a las condiciones de la vivienda en la que habita el grupo
familiar y la zona en la que se encuentra. Por su parte, pertenecen a estrato 4 cuenta solo el 0,6%
de los estudiantes, mientras que en los estrados 5 y 6 se encuentran en menor proporcién con el
0,2% en ambos estratos. En este sentido, se afirma que el 1% de la poblacién estudiantil encuestada

corresponden a estratos altos, los cuales viven con mayores recursos econémicos.

Sobre su convivencia familiar

Se evidencia que mas de la mitad de los estudiantes, el 52%, conviven en una familia nuclear, es
decir que, sus hogares estan conformados por padre y madre con hijos. En tanto que, el 15%
conviven en una familia monoparental, esto es, que pueden convivir con uno de sus padres, ya sea

con la madre como cabeza de hogar e hijos, o el padre como cabeza de hogar e hijos. Cabe resaltar
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que es posible que estas familias de un solo progenitor asumen la responsabilidad de los hijos,
después de la muerte de su conyugue o divorcio. También el 22% habitan en una familia extensa,
integrada por padres, tios, primos, abuelos u otros parientes que comparten la vivienda. El otro
11% viven de manera independiente, 0 con personas con alguna relacion de parentesco. Se
concluye, que la composicion familiar de los estudiantes de la institucion es diversa e incluyente

en cuanto a la conformacion.

Sobre la cantidad de personas que conviven en el hogar del estudiante, incluyéndolo; el 3,1%
respondieron que solo 2 personas conviven en su hogar, el 16,9% manifestaron convivir con 3
personas, el 35,6% sefialaron convivir con 4 personas y el 24,7% expresaron que conviven 5
personas en su hogar. Lo anterior responde a que el tamafio de un gran porcentaje (80,3%) de los
hogares oscila entre 2 a 5 personas, lo que supone que los grupos familiares de estos estudiantes
son pequefios. En contraste, en menor proporcién con el 19,7%, se observa que las familias son
mas numerosas entre 6 a 14 personas en el hogar, de estos el 9,1% sefialaron que conviven con 6
personas, el 4,4% mencionaron que en su hogar conviven 7 personas y el 2,5% de ellos conviven
con 8 personas. Ademas, existen estudiantes que conviven entre 9 y 14. Dentro de estos, el1,3%
conviven con 9 personas, el 0,6% conviven con 10 personas, el 0,9% conviven con 11 personas,

el 0,6% conviven con 12 personas y solo el 0,3% conviven en una familia de 14 miembros.

De acuerdo con la cantidad de hermanos de los estudiantes, el 5% manifestaron no tener hermanos,
es decir son hijos unicos. Mientras que un 33,1%, es decir 106 estudiantes tienen solo un hermano.
Seguido, 100 estudiantes declararon que tienen 2 hermanos, lo cual se representa con un porcentaje
de 31,3%. Por su parte, 61 estudiantes, esto es 19,1% tienen 3 hermanos. El 5% correspondiente a
16 estudiantes sefialaron tener 4 hermanos. Asimismo, el 2,8% (9 estudiantes) y 1,9% (6

estudiantes) tienen 5 y 6 hermanos respectivamente. Por ultimo 3 estudiantes que equivalen al 0,9%
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tiene 6 hermanos, el 0,6% correspondiente a 2 estudiantes tienen 8 hermanos y solo 1 estudiante
que representa 0,3% manifesto tener 9 hermanos. En cuanto al puesto que ocupa el estudiante entre
sus hermanos, el 39,4% manifestaron ser hijos primogénitos. Con un porcentaje de 32,2%
declararon ser el segundo hijo de sus padres, mientras que el 18,4% ocupan el tercer puesto entre
los hermanos. Ahora bien, el 5,6% y el 1,9% ocupan el cuarto y quinto lugar entre los hermanos
respectivamente. Por su parte, el 1,3% ocupan el sexto lugar, el 0,9% el séptimo lugar y, por ultimo,

el 0,3% ocupa el octavo lugar entre sus hermanos.

Sobre el uso de dispositivo movil y redes sociales

Sobre si los estudiantes cuentan con un celular inteligente, se logré evidenciar que el 67,2% cuenta
con celular inteligente, de estos, el 72,6 % cuenta por lo menos con algunas veces con datos en su
smartphone y el 27,4% de los alumnos que no cuenta acceso a datos en su smartphone y el 33,5%

cuentan con acceso permanente a datos en su smartphone. El 32,8% no cuenta dicho dispositivo.

Con respecto al uso de las redes sociales, el 7,5% no utilizan las redes sociales, mientras que 92,5%
si usan las redes sociales, y de estos, el 32,5% dedica entre 30 0 menos minutos en usarlas, el 48,1%
entre 1 y 3 horas, mientras que solo 11,9% emplean las redes sociales mas de 3 horas. En la
siguiente grafica se pueden apreciar las redes sociales mas utilizadas por los estudiantes, entre estas

de WhatsApp, YouTube, Tik Tok, Facebook e Instagram.
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Figura 1
Redes sociales utilizadas por los estudiantes

Tik Tok 176 (55 %)
Whastapp 235 (73,4 %)
Instagram 165 (51,6 %)

Twitter 24 (7,5 %)
Facebook 188 (58,8 %)

Youtube 193 (60,3 %)
Snapchat 45 (14,1 %)
Telegram 22 (6,9 %)
No usa redes sociales 19(5,9 %)
WEBTOON 1(0,3 %)
0 50 100 150 200 250

Sobre sus labores escolares en casa

Con respecto al tiempo que dedican los estudiantes a sus labores escolares en casa, se pudo
evidenciar que el 0,6% de no dedican tiempo a sus labores escolares en casa, mientras que el 99,4%
les dedican tiempo a sus deberes escolares en casa. De estos tltimos el 10,3% dedica entre 0y 1
hora, el 35,6% emplea entre 1 y 2 horas, el 32,2% ocupa entre 2 y 3 horas para realizar las
actividades en casa mientras que el 21,3% suele ocupar mas de 3 horas para realizar sus tarea
escolares en casa. Ademas de esto, el 54.4% manifiestan realizar sus labores escolares de manera
independiente. Es posible que estos estudiantes muestren autonomia en sus compromisos
académicos 0 que no cuenten con una persona disponible para tal acompafiamiento; en contraste
con el 45.6% restante que indica que si cuentan con una persona que les ayuda en sus deberes

académico, sea padre o madre, hermanos o cualquier otra persona.

Sobre sus padres, padrastros o padres adoptivos

En cuanto a la actividad econdmica que realiza el padre, padrastro o padre adoptivo, se
tiene que, el 0,9% indica que el padre trabaja en el hogar, no trabaja o estudia, el 5% es duefio de
un negocio pequefio como una tienda, papeleria, salon de belleza, lavanderia, etc. Posteriormente,

el 0,9% indica que es duefio de un negocio grande por lo tanto tiene un cargo de nivel directivo o
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gerencial, ahora bien, el 10,9% manifiesta que su padre, padrastro o padre adoptivo posee un trabajo
de tipo auxiliar administrativo. Sumado a esto, el 6,6% es vendedor o trabaja en atencion al pablico,
el 30,6% muestra que la actividad econdmica de su padre, padrastro o padre adoptivo es el trabajo
por cuenta propia como plomero, electricista, mototaxista y semejantes, el 9,1% manifiesta que es
operario de maquinas o conduce vehiculos (taxista, chofere), el 6,6% sefiala como actividad
econdémica de su padre, padrastro o padre adoptivo es la realizacion de labores de limpieza,
mantenimiento, seguridad o construccién, ademas, el 12,8% muestra que realizan labores como
profesionales tales como la docencia, la ingenieria, la medicina, contadores, etc. Por otro lado, el
3,4% de la poblacién encuestada menciond que su padre, padrastro o padre adoptivo se encuentran
ya pensionado Y, finalmente, el 12,8% respondidé no conocer la labor que ejerce su padre, padrastro
0 padre adoptivo. De acuerdo con el nivel educativo alcanzado por su padre, padrastro o padre
adoptivo, el 13,4% tiene estudios posteriores al bachillerato, es decir que son técnicos o tecn6logos,
el 1,9% inici6 una carrera universitaria, sin embargo, ain no han culminado dicho estudio, y otra
parte, el 9,7%, si termind sus estudios de pregrado. Ahora bien, el 0,9% iniciaron estudios de
postgrados, pero no culminados, el 4,1% culminaron estudios de postgrados. Finalmente, el 10,3%
indicd que el nivel académico alcanzado no se encontraba dentro de las opciones, es posible que
los estudiantes no tenian conocimiento o que su padre, padrastro o padre adoptivo simplemente no

tienen ninguno de los niveles académicos sefialados en la encuesta.

En cuanto a la actividad econémica que realiza la madre, madrastra 0 madre adoptiva, se
encontrd que el 0,63% es duefia de un negocio grande (empresa o institucion), es decir, tiene un
cargo de nivel directivo o gerencial, el 4,38% es duefia de un negocio pequefio (tiene pocos
empleados o no tiene; por ejemplo, tienda, papeleria, salon de belleza, lavanderia, etc.), el 9,38%
es vendedora, vende por catalogo o trabaja en atencion al publico, el 4,06% realiza labores de

limpieza, mantenimiento, seguridad o construccién, el 11,25% tiene un trabajo tipo auxiliar
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administrativo (por ejemplo, secretario o asistente), el 11,56% trabaja como profesional (por
ejemplo, médico, abogado, profesor), el 46,56% trabaja en el hogar, no trabaja o estudia y un 8,75%
trabaja por cuenta propia (por ejemplo, plomero, electricista) y, finalmente, el 3,44% respondi6 no
conocer la labor que ejerce su madre, madrastra o madre adoptiva. De acuerdo con el nivel
educativo alcanzado por la madre, madrastra 0 madre adoptiva, se tiene que el 13,75% no culmino
el bachillerato, el 40% termind el bachillerato, 0,63% no termind la primaria, el 3,44% culmino la
primaria, el 21,56% alcanzo el nivel técnico o tecndlogo, el 0,31% son universitaria con posgrado
no terminado, el 2,19% es universitaria con posgrado terminado, el 3,44% es no ha terminado una
carrera de pregrado y el 13,13% culminé una carrera profesional. Finalmente, el 1,56% no aplica
indicé que el nivel académico alcanzado no se encontraba dentro de las opciones, es posible que
estos estudiantes no tenian conocimiento o que su madre, madrastra 0 madre adoptiva simplemente

no tienen ninguno de los niveles académicos sefialados en la encuesta.

Sobre su vivienda

Sobre el tipo de vivienda en la cual habitan los estudiantes, se obtuvo que el 63,45% afirma
que la vivienda en la que habitan es propia, el 27,8% viven arrendados, y finalmente, el 8,4% la
vivienda en la cual habitan es de tipo familiar por lo tanto, no pagan arriendo, sin embargo tampoco
son los propietarios de la vivienda y es posible que en ella convivan primos, tios u otros familiares.
Ademas, sobre el nimero de habitaciones que tiene la casa donde habitan, el 5% de los estudiantes
indican que su vivienda cuenta con una habitacion, el 42,3% expresé que sus casas cuentan con 2
habitaciones, el 34,7% manifestd que en sus viviendas hay 3 habitaciones, el 12,3% de los
encuestados expresaron que en sus casas hay 4 habitaciones, el decir el 4,1% menciond que en sus
casas cuentan con 5 habitaciones, el 1,3% vive un cada con 6 habitaciones, y finalmente el 0,3%

cuentan con 8 habitaciones.
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En la siguiente grafica se muestran algunos objetos que se tienen en los hogares de los

estudiantes.

Figura
Algunos objetos en los hogares de los estudiantes

B Computador

B Maquina lavadora

¥ Horno microondas
Carro particular

B Motocicleta

M Consola videojuegos

Podemos concluir que el objeto mas comdn en los hogares de los estudiantes de la 1.LE.S.V.P

es la maquina lavadora de ropa y el que menos cuentan es la consola de videojuegos.

Sobre los servicios con que se cuenta en casa, el 100 % de los estudiantes cuentan con los
servicios de luz, agua y gas, ademas, el 97,1% con alcantarillado. En cuanto al alumbrado publico
el 96,8 % cuenta con este servicio, el 74,6 % y 14,6 % respondio que cuentan con television por
cable y television por TDT o aire respectivamente, y finalmente, con internet solo cuenta el 66,2%

con este servicio.

Otros aspectos
El 27,81% de los estudiantes de la I.E.S.V.P se desplazan hasta el colegio a pie, el 7,50% en carro

particular, el 40,63% en motocicleta propia, el 22,81% en mototaxi y el 1,25% en taxi.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion por grupos del SISBEN de los estudiantes.

Tabla
Distribucion de estudiantes por grupo del SISBEN

Nivel de Sisbén Estudiantes
Al 7%
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A2 8%
A3 9%
A4 8%
A5 15%
Bl 11%
B2 7%
B3 4%
B4 7%
B5 3%
B6 2%
B7 1%
C1 1%
C2 0%
C3 1%
C5 1%
C6 0%
C7 1%
C8 0%
D1 1%
D4 1%
No registrado 7%

En la figura 1 se muestran los resultados de los 320 estudiantes que respondieron a la

pregunta de con que servicios cuenta en casa, donde el total de estudiantes (320- 100 %) manifesto

que cuentan con los servicios de luz, agua y gas; el 97,1 % (311), expres6 que en su casa cuenta

con alcantarillado; en cuanto al alumbrado publico el 96,8 % (310) indic6 que cuenta con este

servicio; del total de estudiantes el 74,6 % (239) y 14,6 % (47) respondi0 que cuentan con television

por cable y television por TDT o aire respectivamente; con el servicio de internet solo cuentan

212 estudiantes, que corresponde al (66,2%) de los encuestados.

320 H

100%; 320 97,106; 311

240 H
160
80

Servicicios con los que cuentan los estudiantes

96,8%; 310

74,6%; 239

66,2%; 212
l 14.6%: 47 .
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Figura 1. Servicios con los que cuentan los estudiantes en casa.

ANALISIS DE LAS VARIABLES (“Usualmente, ;cémo te desplazas al colegio?”,
“‘Nivel de SISBEN”, “Actividad econdémica del MADRE, MADRASTRA o MADRE
ADOPTIVA”, “Ultimo nivel educativo alcanzado por tu MADRE, MADRASTRA o MADRE

ADOPTIVA”, “Presenta alguna de las siguientes condiciones”).

De una muestra de 320 estudiantes se tiene lo siguiente:

Usualmente ¢coémo te

desplazas al colegio? Estudiantes
A pie 89

Carro particular 24
Motocicleta propia 130
Mototaxi 73

Taxi 4
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Usualmente ¢coémo te desplazas al colegio?
4;1,25%

73; 22,81%
° 89; 27,81%

24;7,50%

130; 40,63%

H APIE B CARRO PARTICULAR & MOTOCICLETA PROPIA B MOTOTAXI B TAXI

La tabla y la gréafica de la variable “Usualmente, ;cémo te desplazas al colegio?”
nos muestra que 89 (27,81%) de los estudiantes se desplazan hasta el colegio a pie, 24
(7,50%) en carro particular, 130 (40,63%) en motocicleta propia, 73 (22,81%) en mototaxi
y 4 (1,25%) en taxi.

Nivel de
Sisbén Estudiantes

Al 23
A2 26
A3 29
A4 27
A5 47
B1 35
B2 23
B3 14
B4 23
B5 8
B6 5
B7 2
C1 3
C2 1
C3 3
C5 2
C6 1
Cc7 2
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Cs8 1
D1 3
D4 2
No

registrado 23
No sabe 17

Nivel de Sisbén
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En el grupo del Sisbén A (1,2,3,4,5) se encuentran registrados 152 estudiantes,
en el grupo B (1,2,3,4,5,6,7) se encuentran registrados 110, en el grupo C (1,2,3,5,6,7,8)
se encuentran registrados 13 y en el grupo D (1,4) se encuentran registrados 5 alumnos;
la tabla y la gréfica anterior muestran especificamente la cantidad de estudiante
perteneciente al grupo A1, A2, A3, A4... etc.

Actividad econdmica del MADRE, MADRASTRA o

MADRE ADOPTIVA Estudiantes
Es duefia de un negocio grande (empresa o institucién),
tiene un cargo de nivel directivo o gerencial. 2

Es dueiia de un negocio pequefio (tiene pocos empleados
0 no tiene; por ejemplo, tienda, papeleria, salon de belleza,

lavanderia, etc.) 14
Es vendedora, vende por catalogo o trabaja en atencién

al pablico 30
No aplica 11
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Realiza labores de limpieza, mantenimiento, seguridad o
construccion 13
Tiene un trabajo tipo auxiliar administrativo (por ejemplo,
secretario o asistente) 36
Trabaja como profesional (por ejemplo, médico, abogado,
profesor) 37
Trabaja en el hogar, no trabaja o estudia 149
Trabaja por cuenta propia (por ejemplo, plomero,
electricista) 28

Actividad economica de la madre...

B Es duefia de un negocio grande (empresa o 2;0,63% 14. 4 38%
institucion), tiene un cargo de nivel directivo 28; 8,75%
o gerencial.

30; 9,38%
Es duefia de un negocio pequefio (tiene
pocos empleados o no tiene; por ejemplo,
tienda, papeleria, salén de belleza,

lavanderia, etc. , .
mEs vengegora, v)ende por catdlogo o trabaja

en atencidn al publico

11; 3,44%

13; 4,06%

B No aplica

149; 46,56%
M Realiza labores de limpieza, mantenimiento,
seguridad o construccion

; 11,25%

H Tiene un trabajo tipo auxiliar administrativo
(por ejemplo, secretarioo o asistente)
37;11,56%

H Trabaja como profesional (por ejemplo,
médico, abogado, profesor)

De la variable “Actividad econdmica del MADRE, MADRASTRA o MADRE
ADOPTIVA” la tabla y la grafica muestran que un 0,63% de las madres es duefa de un
negocio grande (empresa o institucion), tiene un cargo de nivel directivo o gerencial,

4,38% es duefia de un negocio pequefio (tiene pocos empleados o no tiene; por ejemplo,
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tienda, papeleria, salén de belleza, lavanderia, etc.), 9,38% es vendedora, vende por
catalogo o trabaja en atencion al publico, 3,44% no aplica, 4,06% realiza labores de
limpieza, mantenimiento, seguridad o construccion, 11,25% tiene un trabajo tipo auxiliar
administrativo (por ejemplo, secretario o asistente), 11,56% trabaja como profesional (por
ejemplo, médico, abogado, profesor), 46,56% trabaja en el hogar, no trabaja o estudia y

un 8,75% Trabaja por cuenta propia (por ejemplo, plomero, electricista).

Ultimo nivel educativo alcanzado por tu

MADRE, MADRASTRA o MADRE ADOPTIVA Estudiantes
Bachillerato sin terminar 44
Bachillerato terminado 128
No aplica 5
Primaria sin terminar 2
Primaria terminada 11
Técnico o Tecndlogo 69
Universitario (posgrado) sin terminar 1
Universitario (posgrado) terminado 7
Universitario (pregrado) sin terminar 11
Universitario (pregrado) terminado 42
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Ultimo nivel educativo alcanzado por tu MADRE,
MADRASTRA o MADRE ADOPTIVA

H Bachillerato sin terminar 42;13,13% 44;13,75%

M Bachillerato terminado
11; 3,44%

7;2,19%
1;0,31%

B No aplica

[ Primaria sin terminar

B Primaria terminada

H Tecnico o Tecndlogo 69; 21,56%

W Universitario (posgrado) sin 128; 40,00%

terminar
B Universitario (posgrado)
terminado 11; 3,44%
2;0,63%
5;1,56%

B Universitario (pregrado) sin
terminar

De la tabla y la figura se tiene que el dltimo nivel educativo alcanzado por la
MADRE, MADRASTRA o MADRE ADOPTIVA son: un 13,75% no termino el bachillerato,
40% termino el bachillerato, 1,56% no aplica, 0,63% no termino la primaria, 3,44% termino
la primaria, 21,56% es técnico o tecndlogo, 0,31% es universitario (posgrado sin
terminar), 2,19% es universitario (posgrado terminado), 3,44% es universitario (pregrado

sin terminar), 13,13% es universitario (pregrado terminado).

Presenta alguna de Ilas

siguientes condiciones Estudiantes
Astigmatismo 1
Discapacidad fisica (movilidad) 2
Discapacidad intelectual-

cognitiva 1
Discapacidad

mental/psicosocial 2
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Discapacidad visual-baja vision 63
Discapacidad visual-ceguera 4
Epilepsia 1
Ninguna 246

Presenta alguna de las siguientes condiciones
2:0,63% 1;0,31%

1,0,31% \\ /

2;0,63%

63; 19,69%

4;1,25%

1;0,31%

246;76,88%

B Astigmatismo B Discapacidad fisica (movilidad)
M Discapacidad intelectua-cognitiva & Discapacidad mental/psicosocial
B Discapacidad visual-baja vision W Discapacidad visual-ceguera

M Epilepsia H Ninguna

La tabla y la figura muestra que solo el 0,31% de los estudiantes presenta
astigmatismo, el 0,63% padecen de discapacidad fisica (movilidad), el 0,31% presenta
discapacidad mental/psicolégica, 19,69% presenta discapacidad visual-baja vision, el
1,25% presentan discapacidad visual-ceguera, el 0,31% padece de epilepsia, 76,88% no

presenta ninguna de las condiciones.
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3.1

3.11

3. AREA DE GESTION DIRECTIVA

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL.

PLANTEAMIENTO ESTRATEGICO.

MISION. La Institucion Educativa San Vicente de Padl , de caracter oficial, ofrece el
servicio educativo en el municipio de Sincelejo - Sucre en los niveles de preescolar, basica
y media académica; tiene como propdésito fundamental la formacion de un estudiante critico
y autonomo bajo principios éticos, con conocimientos cientifico-tecnologicos,
comprometido en el cuidado del medio ambiente, que promueve los valores humanos
acorde a las caracteristicas y necesidades del contexto sociocultural; aportando asi, al

desarrollo del talento humano para una sociedad sostenible.

VISION. La Institucion Educativa San Vicente de Paul del municipio de Sincelejo, sera
reconocida por el liderazgo a nivel local y regional en cada una de las areas de gestion, por
el desarrollo de procesos de calidad, investigacion Educativa y capacidad de

autorregulacion.

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES. Los principios en los cuales la Institucion

Educativa San Vicente de Paul sustentara su accionar son los siguientes:

Sentido de pertenencia. Bajo este principio, los miembros de nuestra Institucion deberan
ser personas que se sientan parte integral de la comunidad educativa y de su region,
identificandose con los demas por sus valores y la busqueda de objetivos comunes. De igual
manera, deberan tener una conducta activa que les permita trabajar con calidad en el
desarrollo de los procesos institucionales, identificando problemas y contribuyendo con la
solucion de los mismos de una manera solidaria y con el solo interés del mejoramiento

institucional.
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v Proactividad. Es definida como la actitud en la que el sujeto u organizacién asume el pleno
control de su conducta de modo activo, lo que implica la toma de iniciativa en el desarrollo
de acciones creativas y audaces para generar mejoras, haciendo prevalecer la libertad de
eleccidn sobre las circunstancias del contexto. La proactividad no significa solo tomar la
iniciativa, sino asumir la responsabilidad de hacer que las cosas sucedan; decidir en cada
momento lo que queremos hacer y como lo vamos a hacer. En este sentido, los miembros
de nuestra Institucién deberan ser personas con una labor encaminada a la toma de
iniciativas y la realizacién de acciones que favorezcan el logro de las metas de calidad y el

mejoramiento institucional.

v Efectividad. Se denomina efectividad a la capacidad o facultad para lograr un objetivo o
fin deseado, que se han definido previamente, y para el cual se han desplegado acciones
estratégicas para llegar a él. También se define como el equilibrio entre eficacia y eficiencia,
es decir, se es efectivo si se es eficaz y eficiente. La eficacia es lograr un resultado o efecto
y esta orientado al ¢qué?. En cambio, eficiencia es la capacidad de lograr el efecto en
cuestion con el uso racional de los recursos disponibles o sea el ¢;cémo?. Por lo tanto, los
miembros de la Institucion Educativa San Vicente de Paul deberan trabajar por desarrollar
estrategias efectivas que permitan alcanzar las metas de calidad establecidas en el presente
PEI.

v' Equidad. Este principio garantiza a todos los miembros de una comunidad iguales
oportunidades de acceso, permanencia y trato justo en un sistema educativo de calidad, sin
discriminacion alguna por razones de raza, etnia, religion, sexo, género, forma de pensar,
condicion social u econémica. En este sentido, los procesos institucionales y los miembros
de la comunidad deben actuar bajo este principio a fin de contribuir asi con la eliminacion

de las desigualdades.

v Trabajo en equipo. Es un sistema que se emplea para poder realizar los diferentes procesos
o llevar a cabo las diferentes tareas en forma conjunta y de manera eficiente en pro de un
objetivo comun. Precisa de la colaboracidn y cooperacion de varios miembros, estimulando
de este modo la participacion y la comunicacion entre ellos y generando una mejora y un

incremento de la calidad.
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VALORES INSTITUCIONALES. Con el fin de contribuir con la formacion humana de
los diferentes miembros de la comunidad educativa, nuestra Institucién adoptard los

siguientes valores:

Amabilidad. La amabilidad es una virtud que facilita el establecimiento y mantenimiento
de las relaciones interpersonales. Ser amable es ser carifioso, afectuoso, gentil, cortés,
agradable, servicial, afable, incluso gracioso y risuefio con los demas, es ser atento, brindar
atencion y respeto. En este sentido, todos los miembros de nuestra comunidad educativa
trabajaran por apropiase de este valor y ponerlo en préctica para el mejoramiento de las

relaciones humanas y del ambiente escolar.

Respeto. Consiste en saber valorar los intereses y necesidades de otro individuo en sus
diferentes aspectos. Es uno de los valores morales mas importantes del ser humano, pues
es fundamental para lograr una armoniosa interaccion social y con el medioambiente. Una
de las premisas méas importantes sobre el respeto es que para ser respetado es necesario
saber 0 aprender a respetar, a comprender al otro. En este sentido, el respeto debe ser mutuo,
y nacer de un sentimiento de reciprocidad. Por consiguiente, la comunidad educativa de
nuestra Institucion debera caracterizarse por el respeto a las normas institucionales y el buen
trato entre sus miembros y con los demas por el simple hecho de ser seres racionales libres
y semejantes. Asimismo, deberan valorar la importancia del medioambiente, propendiendo

por su cuidado y conservacion.

Tolerancia. Es un valor moral que implica el respeto integro hacia el otro, hacia sus ideas,
practicas o creencias, independientemente de que sean diferentes de las nuestras. Es
también el reconocimiento de las diferencias inherentes a la naturaleza humana, a la
diversidad de las culturas, las religiones o las maneras de ser o de actuar. Por ello, la
tolerancia es una actitud fundamental para la vida en sociedad, ya que nos permite aceptar
opiniones o comportamientos diferentes a los establecidos por su entorno social o por sus
principios morales. En este sentido, Los miembros de nuestra comunidad educativa deben
poner en practica este valor y promoverlo entre los deméas a fin de favorecer la sana

convivencia.
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v Solidaridad. Se refiere al sentimiento de unidad basado en la consecucion de metas o
intereses comunes a partir de la ayuda mutua desinteresada, es compartir con otros tanto lo
material como lo sentimental, es ofrecer ayuda a los demas y colaborar con su bienestar.
En este sentido, los miembros de nuestra comunidad educativa deberan ser personas
preocupadas y solidarias con el buen desarrollo de los procesos institucionales y con el

bienestar de sus semejantes.

v" Bondad. Se considera como la cualidad que tienen las personas de estar siempre dispuesta
a ayudar a quien lo necesita, cuando se muestra compasiva con las personas que se
encuentran en dificultad por distintas circunstancias y también cuando mantiene una actitud
amable y generosa hacia sus semejantes. Una persona con bondad, por lo tanto, tiene una
inclinacion natural a hacer el bien. Desde esta perspectiva, los miembros de nuestra
institucion deberan poner en préactica este valor e implementar estrategias que favorezcan

su apropiacion y aplicacién por parte de la comunidad educativa.

v" Voluntad. Se considera como la fuerza que impulsa a una persona a realizar una accion
conforme a sus necesidades, creencias, deseos e intenciones. La voluntad puede actuar en
relacion con el deber y es esta la que induce su cumplimiento. En este sentido, los miembros
de la comunidad de nuestra institucion deberan trabajar con voluntad en el cumplimiento

de sus funciones, a fin de garantizar el buen desarrollo de los procesos institucionales.

v" Responsabilidad. La responsabilidad se define como una cualidad y un valor del ser
humano. Se trata de una caracteristica positiva de las personas que son capaces de
comprometerse y actuar de forma correcta. Las personas responsables tienen la virtud no
solo de tomar una serie de decisiones de manera consciente, sino también de asumir las
consecuencias que tengan las citadas decisiones y de responder de las mismas ante quien
corresponda en cada momento. Por lo tanto, los miembros de nuestra comunidad educativa
deberan cumplir responsablemente con sus funciones con el proposito de alcanzar las metas

institucionales.
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FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES. Con el fin de orientar el accionar de nuestra

institucion se tendran en cuenta los siguientes fundamentos.

Fundamento Filoséfico. Esta basado en la filosofia constructivista, la cual sostienen que
la realidad estd mas en la mente del sujeto cognoscente y que es construida o por 1o menos
interpretada tomando como base sus experiencias individuales. Segun Duffy y Jonassen
(1991) para el constructivista hay un mundo real, pero el significado lo imponemos
nosotros. "El significado esté arraigado en la experiencia, no hay una realidad ultima, sino
que es el resultado de un proceso de construccion”. Segun lo anterior, cada persona
construye la realidad que lo rodea en forma absolutamente personal de acuerdo con
su experiencia por lo que los criticos del constructivismo atacan sefialando que eso es
imposible, porque entonces no habria objetividad en el conocimiento, todo seria subjetivo.
Pero la defensa argumenta que se llega a la objetividad por medio de la negociacion social,

después de un periodo de incertidumbre hasta que se presenta el acuerdo entre las personas.

Decir que el conocimiento es construido socialmente, significa decir que es producto de
concordancias y consentimientos entre individuos que viven hasta el fin relaciones sociales
particulares (por ejemplo de clase, raza y género) y que viven en momentos criticos
particulares. Considerar el conocimiento como socialmente construido, usualmente
significa decir que el mundo en que vivimos es simbolicamente construido por la mente
a través de la interaccion social con los otros y es altamente dependiente de la
cultura, contexto, costumbres y especificidad histérica. No hay ningn mundo ideal,
autonomo o primitivo al cual correspondan nuestras construcciones; hay siempre un campo
referencial en el cual se sitdan los simbolos. Y este campo particular (por ejemplo lengua,

cultura, lugar, tiempo) influenciara la forma como los simbolos generan significado.

Los principios filoséficos del constructivismo pueden resumirse en los siguientes aspectos:
Principio de interaccion del hombre con el medio, principio de la experiencia previa como
condicionadora del conocimiento a construir, principio de elaboracion de “sentido” en el
mundo de la experiencia, principio de organizacion activa y principio de adaptacion

funcional entre el conocimiento y la realidad.
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v" Fundamento Epistemoldgico. Desde este punto de vista, el constructivismo es concebido
como una propuesta sobre el andlisis del conocimiento, sus alcances y limitaciones.
Constituye un rompimiento con el nlcleo del programa moderno que se basaba en la

creencia de un mundo cognoscible.

Flérez (2000) identifica algunas posturas dentro del constructivismo aplicado a la
educacién. Segun él, se pueden observar cuatro corrientes: evolucionismo intelectual,

desarrollo intelectual, desarrollo de habilidades cognoscitivas y construccionismo social.

La corriente evolucionista o desarrollista establece como meta de la educacion el progresivo
acceso del individuo a etapas superiores de su desarrollo intelectual. Se concibe al sujeto
como un ser motivado intrinsecamente al aprendizaje, un ser activo que interactta con el
ambiente y de esta manera desarrolla sus capacidades para comprender el mundo en que
vive. Si el individuo es activo en su proceso de aprendizaje, el docente debe proveer las
oportunidades a través de un ambiente estimulante que impulse al individuo a superar
etapas. La educacion es concebida como un proceso destinado a estimular el desarrollo de
la capacidad de pensar, deducir, sacar conclusiones, en fin, reflexionar, para lo cual los
contenidos de la educacion son solo un medio. Esta postura esta directamente relacionada

con los planteamientos de Piaget.

La postura de desarrollo intelectual con énfasis en los contenidos cientificos, sostiene que
el conocimiento cientifico es un excelente medio para el desarrollo de las potencialidades
intelectuales si los contenidos complejos se hacen accesibles a las diferentes capacidades
intelectuales y a los conocimientos previos de los estudiantes. Se advierten dos corrientes
dentro de esta postura: aprendizaje por descubrimiento y aprendizaje significativo. Entre
los representantes de ellas se menciona a Ausubel y Bruner, aunque este Gltimo no so6lo ha
desarrollado teoria en torno al aprendizaje por descubrimiento, sino que ultimamente ha

derivado hacia posturas més cercanas al constructivismo social y la psicologia narrativa.

La corriente de desarrollo de habilidades cognoscitivas plantea que lo mas relevante en el
proceso de aprendizaje es el desarrollo de tales habilidades y no los contenidos. La

ensefianza debe centrarse en el desarrollo de capacidades para observar, clasificar, analizar,
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deducir y evaluar, prescindiendo de los contenidos, de modo que una vez alcanzadas estas
capacidades pueden ser aplicadas a cualquier tépico. Entre autores conocidos en este campo
esta Hilda Taba, quién propuso metodologias para el desarrollo del pensamiento inductivo.

En Venezuela es conocida Margarita Sanchez.

Para terminar, la corriente constructivista social propone el desarrollo méaximo y
multifacético de las capacidades e intereses del aprendiz. El propésito se cumple cuando se
considera al aprendizaje en el contexto de una sociedad, impulsado por un colectivo y unido
al trabajo productivo, incentivando procesos de desarrollo del espiritu colectivo, el
conocimiento cientifico-técnico y el fundamento de la préctica en la formacion de las

nuevas generaciones. Representantes de este esquema son Bruner y Vygotski.

Los constructivistas sociales insisten en que la creacion del conocimiento es mas bien una
experiencia compartida que individual. La interaccion entre organismo y ambiente
posibilita el que surjan nuevos caracteres y rasgos, lo que implica una relacion reciproca y
compleja entre el individuo y el contexto. Finalmente, nuestra intencion ha sido situar la
teoria constructivista -importante referente tedrico de la educacién actual- en su contexto
historico-filosofico y explorar sus perspectivas en el orden antropologico y epistemoldgico,

asi como las diversas expresiones de la teoria en los planos psicologico y educativo.

Fundamento Socioldgico. Se considera al ser humano como parte de una realidad
social, sus caracteristicas, capacidades y condiciones se impregnan necesariamente de
sentido y de valor social, constituyéndose como resultado de la tension y el equilibrio

permanente entre lo que es individual y lo que tiene de social cada persona.

Los individuos y los grupos se reconocen, diferencian, observan, se organizan y
agrupan de tal manera que todo el resultado de este tipo de actividad trae beneficios
al grupo o sociedad a la que pertenecen, claro que ven siempre todo beneficio encaminado
al bien del ser humano que estd realizando este tipo de actividad utilizando todo
tipo de recursos para cumplir con el Unico fin que es el vivir mejor y cdmodamente en

una sociedad.
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Es importante hacer notar que debido a la produccion de una serie de relaciones,
entre los seres humanos, se inicia la interrelacion de elementos de caracter mental,
espiritual, sentimental  de ideologias etc. Permiten al individuo desarrollarse en
sociedad, dandole inicio a la comunicacién, como fendmeno resultante de la realidad social

y de los vinculos de todo tipo que se establecen entre las personas.

Fundamentos Axiologicos. Nuestra institucion promoverd una educacion en valores
fundamentada en principios humanistas y en los derechos humanos. Bajo este fundamento,
nuestra tarea tiene que ver principalmente con el compromiso de una educaciéon que no
puede reducirse a la transmision de saberes, ni a la preparacion intelectual del estudiante,
ni siquiera a la formacion de una conciencia critica; todo ello es necesario, pero se
requiere algo més: educar para aprender a vivir en el mundo y con el otro, a sabiendas
de que el otro es una persona a la vez igual y diferente que yo, ambos orientados
hacia la misma finalidad: la conformacion del ser humano y el bien social. Se pretende, con
ello, que el estudiante adquiera una vision mas completa de si mismo y de su mundo, para

gue como tal se reconozca 'y se proyecte en él.

Fundamentos Psicologicos. Estaran basados en los pensamientos de Piaget sobre los
estadios del desarrollo cognitivo del individuo, en donde hace referencia a que el
aprendizaje del nifio est4 relacionado con su edad y el desarrollo mental. Igualmente,
tendran en cuenta los aportes de Ausubel sobre el aprendizaje significativo, en la cual
explica como los humanos construyen sus estructuras de conocimiento o cognitivas y que
el reto para el docente es identificar con alguna precision los conceptos y proposiciones que
el alumno ya conoce y que son relevantes al material que se debe aprender, y luego disefiar
la instruccion para facilitar la integracion de nuevos conceptos y proposiciones a la
estructura de conocimiento o cognitiva de ese alumno. Asimismo, se apoyaran en las teorias
de Vygotsky en cuanto a las zonas de desarrollo préximo, el cual considera el desarrollo
cognitivo del individuo como altamente dependiente de la socializacién y calidad de sus

experiencias.

Fundamentos pedagdgicos. El accionar pedagdgico de nuestra institucion estara basado

en el desarrollo del pensamiento y del ser humano como base para lograr alcanzar las
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competencias generales y especificas necesarias para el buen desempefio del estudiante en
el campo académico y social. Se hara especial énfasis en ensefiar a pensar al estudiante a
través del desarrollo de las habilidades necesarias para la construccion progresiva de las
estructuras mentales, mediante el ejercicio de procesos de pensamiento que permitan
acceder a conocimientos mas profundos y desarrollar el pensamiento complejo. En este
sentido, se tendra en cuenta la corriente desarrollista del constructivismo, la cual establece
como meta de la educacién el progresivo acceso del individuo a etapas superiores de su
desarrollo intelectual. Se concibe al sujeto como un ser motivado intrinsecamente al
aprendizaje, un ser activo que interactda con el ambiente y de esta manera desarrolla sus
capacidades para comprender el mundo en que vive. Si el individuo es activo en su proceso
de aprendizaje, el docente debe proveer las oportunidades a través de un ambiente
estimulante que impulse al individuo a superar etapas. La educacion es concebida como un
proceso destinado a estimular el desarrollo de la capacidad de pensar, deducir, sacar
conclusiones, en fin, reflexionar, para lo cual los contenidos de la educacion son solo un
medio. De igual manera, se tendran en cuenta las teorias del pensamiento complejo y la

ensefianza para la comprension, entre otras, que contribuyan con esta finalidad.

POLITICA DE CALIDAD INSTITUCIONAL. La Institucion Educativa San Vicente de
Paul, en concordancia con la Politica de Calidad Educativa del Ministerio de Educacion
Nacional, tendra como objetivo de su politica de calidad la formacion integral del estudiante
a través del fortalecimiento de su talento humano y de la implementacién de una educacion
inclusiva y participativa orientada al desarrollo de competencias, con base en el modelo
desarrollista y en un enfoque practico que permita contribuir con el desarrollo adecuado de
sus diferentes dimensiones y su desemperio efectivo en el entorno académico y social, con

una vision humanista, prospectiva y transformadora de la realidad.

POLITICA DE CONOCIMIENTO Y APROPIACION DEL
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO. La Institucion Educativa San Vicente de
Paul, a través la creacién del programa de formacion continua de su talento humano, de la

implementacién de mecanismos de acompafiamiento y seguimiento al desarrollo de los
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procesos institucionales y de los espacios de participacion comunitaria, disefiara estrategias
de promocion y comunicacién que garanticen el conocimiento y apropiacion del
direccionamiento estratégico por parte de los diferentes miembros de la comunidad
educativa, las cuales contaran con objetivos e indicadores claros y medibles y con
actividades que permitan alcanzarlos, a fin de facilitar la realizacion de una evaluacion

efectiva con fines de mejoramiento.

POLITICA INSTITUCIONAL DE RECONOCIMIENTO DE LOGROS. En el marco
de esta politica, la Institucion disefiara e implementara el programa de reconocimiento de
logros, el cual estard conformado por los siguientes componentes: Dia de Excelencia
Estudiantil, cuyo objetivo es reconocer el esfuerzo de los estudiantes o grupos de
estudiantes que sobresalen en su desempefio académico, cientifico, cultural, artistico,
comunitario o deportivo; y la Noche de la Excelencia Laboral, dirigida a todos los
miembros que laboran en la institucion y que hayan sobresalido en forma individual o
grupal en la consecucion de logros significativos dentro del cumplimiento de sus funciones
a nivel institucional o comunitario. En este sentido, la Institucion debera establecer los

aspectos logisticos y financieros que garanticen su ejecucion y evaluacion.

POLITICA INSTITUCIONAL DE INCLUSION. En el marco de la normativa
establecida en el Decreto 1075 de 2015, Titulo 3, Capitulo 5, el cual establece los Servicios
Educativos Especiales, nuestra institucion establecera mecanismos de atencion a
estudiantes con limitaciones o con capacidades o talentos excepcionales, capacidades
disimiles y con diversidad cultural. Estos mecanismos deben garantizar al estudiante
igualdad de oportunidades y la proteccion de sus derechos en favor de su desarrollo integral,
sin discriminacion alguna por razones de raza, sexo, género, etnia, condicion social, cultura,
forma de pensar o discapacidad. Asimismo, deben estar inmersos en los procesos directivos,

misionales y de apoyo que se desarrollaran en la institucion y seran objeto de evaluacion.

METAS DE CALIDAD. Para dar cumplimiento a la politica de calidad de nuestra

Institucion, se establecieron las siguientes metas:
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Mantener una relacion adecuada entre la cobertura de la poblacion estudiantil y las

capacidades de infraestructura.

Crear alternativas que permitan el mejoramiento y mantenimiento del ambiente
fisico de las diferentes dependencias y de su dotacion para el desarrollo adecuado

de los procesos institucionales.

Implementar un programa de formacidn continua del talento humano que favorezca

el buen desarrollo de los procesos institucionales.

Establecer mecanismos de implementacién, acompafiamiento, seguimiento y
evaluacion de los procesos institucionales, que garanticen su buen desarrollo por
parte de los miembros de la comunidad educativa en pro de su mejoramiento

continuo.

Disefiar o adoptar una propuesta pedagdgica que permita desarrollar procesos de
ensefianza y aprendizaje integrales, inclusivos y efectivos, en concordancia con las

necesidades educativas de la comunidad y las exigencias del contexto.

Crear espacios de participacion democrética para la comunidad educativa en latoma
de decisiones que vayan en beneficio de la institucion.

CONCEPTOS BASICOS QUE ORIENTAN LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES.

HOMBRE. Aunque el hombre se presenta como una individualidad, no puede llegar a
desarrollarse como persona sino en la relacion con los demas (hombre como ser social). El
hombre no es una isla, el existir humano es una coexistencia. EI hombre es un convivir,
necesitamos de los demas para llegar a la vida, para sobrevivir, para educarnos, para
progresar en todo sentido y para trascender por el amor. Necesitamos de los demas para ser
persona, el ser con otros no es una caracteristica sobreafiadida, sino que el hombre esta

necesariamente orientado hacia los otros. Solo con ellos puede cumplir con su destino de
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vivir humanamente. EI hombre estd dotado por naturaleza de facultades y tendencias que
lo llevan a vivir en sociedad y lo hacen apto para ello. Ejemplos son el lenguaje, como
medio de intercambiar sentimientos y pensamientos; la diversidad de sexos y su atraccion
mutua, etc. EI hombre se realiza en su dimension de ser con otros, en su caracteristica de
ser social, no en la simple relacion con los demas, no en las simples relaciones humanas,

sino cuando a partir de éstas llega a construir e integrar" comunidad".

COMUNIDAD. Los grupos son comunidades cuando los encuentros entre sus miembros
son verdaderamente personales. No es encuentro personal simplemente estar al lado de otro
o relacionarse con él por interés o necesidad. Hay encuentro personal en un grupo cuando
cada uno se preocupa de los otros en cuanto personas humanas con nombre e historia,
cuando cada uno se siente responsable de todo el grupo, cuando cada uno se considera
comprometido con los demés. A un grupo humano con esa clase de relaciones llamamos™
comunidad Se entiende entonces asi la definicion que se suele dar de comunidad: grupo
humano que tiene algo en comin capaz de crear sentimiento de "nosotros". Formar
comunidad debe ser el ideal de las relaciones entre los hombres. Es una lastima. sin
embargo, que la realidad que presenta nuestra sociedad indique que en ella priman los
intereses individuales y egoistas que conducen a una situacion de injusticia, en donde
desaparece el sentido de la igualdad y de compromiso con los demas. EI hombre como ser
con otros, como ser social, tiene un compromiso fundamental con los demés y es el de

construir con ellos verdadera comunidad.

SOCIEDAD. Las sociedad de caracter humano esta considerada como un grupo amplio de
personas distribuidas en poblaciones o comunidades donde los habitantes y su entorno se
interrelacionan en un contexto comun que les otorga una identidad y sentido de pertenencia.
De la misma forma, se establece que las sociedades tienen una serie de funciones que
pueden ser generales y que se destacan por el hecho de que son los instrumentos a traves de
los cuales se hacen posibles las relaciones humanas o que desarrollan y establecen una serie

de normas de comportamiento que son comunes para todos sus miembros.

CULTURA. En general, la cultura es una especie de tejido social que abarca las distintas

formas y expresiones de una sociedad determinada. Por lo tanto, las costumbres, las
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practicas, las maneras de ser, los rituales, los tipos de vestimenta y las normas de
comportamiento son aspectos incluidos en la cultura. Asimismo, se considera como el
medio ambiente social de las creencias creadas por los seres humanos, las costumbres, los
conocimientos, y las practicas que definen la conducta convencional en una sociedad. Esta
conducta convencional aceptada en una sociedad influencia todos los niveles conscientes y
subconscientes del pensamiento que influyen en las acciones que un individuo realiza, de

conformidad con las expectativas de los demas miembros de esa sociedad.

CONTEXTO. Abarca todos los factores culturales, economicos, historicos, educativos,
etc., que forman parte de la identidad y de la realidad de una persona o grupo de personas.
El contexto tiene mucha influencia en la conducta de un individuo, ya que establece los
comportamientos que son considerados como aceptados socialmente, lo cual condiciona en
cierta medida sus acciones, su personalidad, su caracter y sus valores. En este sentido, desde
el punto de vista de la educacion, el contexto determina la organizacion, la intencionalidad

y los procesos de la institucion educativa.

EDUCACION. La educacion puede definirse como el proceso de socializacion de los
individuos. Al educarse, una persona asimila y aprende conocimientos, desarrolla su
pensamiento y forma su conducta preparandose para su interaccion social y con el ambiente.
En la educacion el proceso educativo se materializa en una serie de habilidades y valores,
que producen cambios intelectuales, emocionales y sociales en el individuo en favor de su
desarrollo integral y de su progreso individual y comunitario. La educacion busca fomentar
el proceso de estructuracion del pensamiento y de las formas de expresion, ayuda en el

proceso madurativo sensorio-motor y estimula la integracion y la convivencia grupal.

CURRICULO. Se considera actualmente como “los principios antropologicos,
axioldgicos, formativos, cientificos, epistemologicos, metodoldgicos, socioldgicos,
psicopedagdgicos, didacticos, administrativos y evaluativos que inspiran los propdsitos
y proceso de formacion integral (individual y sociocultural) de los educandos en un
Proyecto Educativo Institucional que responda a las necesidades de la comunidad. Incluye,
ademas, los medios de que se vale para, desde estos principios, lograr la formacién

integral de los educandos, entre ellos: la gestion estratégica y estructura
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organizacional escolar, los planes de estudio, los programas y contenidos de la
ensefianza, las estrategias didacticas y metodoldgicas para facilitar los proceso del
aprendizaje, los espacios y tiempos para la animacion escolar y el desarrollode los
procesos de formacion de las dimensiones espiritual, cognitiva, socioafectiva,
psicobiologica, expresiva, comunicativa, los proyectos uni, multi, trans e interdisciplinarios
que favorecen el desarrollo individual y sociocultural, los criterios e indicadores evaluativos
a todo proceso, proyecto, actividad o resultado, los agentes educativos que intervienen
como estamentos de la comunidad escolar, educativa, local, regional, los contextos
enddgenos y exdgenos situacionales, los recursos locativos, materiales, instrumentales y de
apoyo docente y los procesos y métodos de redisefio a todo nivel, para hacer que los
medios permitan lograr los principios en el proceso de formacion integral de los educandos
y con ella facilitar el liderazgo transformador que permita dar respuesta al entorno

sociocultural.

PEDAGOGIA. La pedagogia es un conjunto de saberes que buscan tener impacto
en el proceso educativo, en cualquiera de las dimensiones que este tenga, asi como
en la comprensién y organizacién de la cultura y la construccién del sujeto. La pedagogia
es una ciencia de caracter psicosocial cuyo objetivo es el estudio de la educacion con
el fin de conocerla, analizarlay perfeccionarla, se nutre de disciplinas como la sociologia,
la economia, la antropologia, la psicologia, la historia, la medicina, etc. Igualmente,
es fundamentalmente filoséfica y que su objeto de estudio es “la formacion™, es decir,
aquel proceso en donde el sujeto reconoce el lugar que ocupa en el mundo y se

reconoce como constructor y transformador de éste.

DIDACTICA. Puede considerarse como el estudio del conjunto de recursos técnicos que
tienen por finalidad dirigir el aprendizaje del alumno, con el objeto de llevarlo a alcanzar
un estado de madurez que le permita enfrentar la realidad valiéndose de los conocimientos,
habilidades y valores aprendidos, en forma consciente, eficiente y responsable, para actuar
en ella como ciudadano participante y transformador. La didactica se interesa mas por
¢como ensefiar o como orientar el aprendizaje del estudiante?, mas que por el ¢qué
ensefiar?, sin demeritar la importancia de esto Gltimo en la formacion del estudiante. Por

ello, actualmente ha trascendido la simple definicion del “arte de ensefiar” y su reduccion
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a la aplicacion de técnicas y el empleo de recursos para el aprendizaje, convirtiéndose en
una ciencia que investiga el proceso de ensefianza, propone e implementa alternativas para

hacerlo mas eficiente.

ENSENANZA. Puede definirse como la accién de proveer circunstancias para que el
estudiante aprenda. Presupone una accion de orientacion general del maestro sobre el
aprendizaje del estudiante, en la que el rol del maestro es actuar de facilitador o mediador
creando ambientes de aprendizaje que permitan la interacciéon del estudiante con el

conocimiento y la realidad, favoreciendo su asimilacion y comprension.

APRENDIZAJE. Es el proceso a través del cual se adquieren o modifican habilidades,
destrezas, conocimientos, conductas o valores como resultado del estudio, la experiencia,
la instruccion, el razonamiento y la observacién. Este proceso puede ser analizado desde
distintas perspectivas, por lo que existen distintas teorias del aprendizaje. Es una de las
funciones mentales mas importantes del ser humano. En el aprendizaje intervienen diversos
factores que van desde el medio en el que la persona se desenvuelve asi como los valores y
principios que se aprenden en la familia. En esta Ultima se establecen los principios del
aprendizaje de todo individuo y se afianza el conocimiento recibido que llega a formar

después la base para aprendizajes posteriores en la escuela o en el entorno social.

AMBIENTE DE APRENDIZAJE. Un ambiente de aprendizaje es un espacio en el que
los estudiantes interactan, bajo condiciones y circunstancias fisicas, humanas, sociales y
culturales propicias, para generar experiencias de aprendizaje significativo y con sentido.
Dichas experiencias son el resultado de actividades y dinamicas propuestas, acompafiadas
y orientadas por un docente. Especificamente, en el marco del desarrollo de competencias,
un ambiente de aprendizaje se encamina a la construccién y apropiacion de un saber que
pueda ser aplicado en las diferentes situaciones que se le presenten a un individuo en la vida
y las diversas acciones que este puede realizar en la sociedad. Este ambiente debe, por una
parte, fomentar el aprendizaje autonomo, dando lugar a que los sujetos asuman la
responsabilidad de su propio proceso de aprendizaje, por otra parte, generar espacios de

interaccion entre los estudiantes en los cuales el aprendizaje se construya conjuntamente de
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manera que se enriquezca la produccion de saberes con el trabajo colaborativo y se

reconozca la importancia de coordinar las acciones y pensamientos con los demas.

COMPETENCIAS. Las competencias son las capacidades con diferentes conocimientos,
habilidades, pensamientos, caracter y valores de manera integral en las diferentes
interacciones que tienen los seres humanos para la vida en el &mbito personal, académico,
social y laboral. Las competencias son los conocimientos, habilidades, y destrezas que
desarrolla una persona para comprender, transformar y practicar en el mundo en el que se
desenvuelve. Este concepto ha sido resumido como la capacidad flexible de saber, saber

hacer y saber convivir en un contexto determinado.

HABILIDADES DE PENSAMIENTO. La nocion de habilidad del pensamiento esta
asociada a la capacidad de desarrollo de procesos mentales que permitan resolver distintas
situaciones. lgualmente, son consideradas como capacidades mentales que permiten a las
personas relacionarse con el entorno, obteniendo informacion a través de los sentidos,
procesandola, comprendiéndola y tomando decisiones al respecto. Son parte fundamental
de las competencias y pueden venir potencializadas desde el nacimiento, fortaleciéndose
con el pasar del tiempo como consecuencia de las experiencias propias en la cotidianidad o

a traves del proceso de ensefianza en la escuela.

PROCESOS MENTALES. Son un conjunto de acciones mentales que articulan
habilidades de pensamiento en forma sistematica, permitiendo que estas conformen
estructuras capaces de recibir informacion externa, almacenarla y la procesarla, facilitando

la construccion de conocimientos y la toma de decisiones.

ESTRUCTURAS MENTALES. Son impresiones en el cerebro de actitudes,
comportamientos, costumbres que se van acumulando a través del tiempo en los seres
humanos, aprendidas en la familia, en las instituciones educativas y en sus relaciones con
los demas individuos. La construccion de las estructuras mentales facilitan el desarrollo de
los procesos de pensamiento y procesos cognitivos desde la accidn de la metacognicion,
para aprender a aprender, organizar el conocimiento, desarrollar capacidades y modos de

pensamiento que permitan al ser individual y colectivo, el acceso a los contenidos y la
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posibilidad de conocer, valorar y transformar la realidad a partir de procesos de aprendizaje

y ensefianza.

GESTION ESTRATEGICA.

MODELO ADMINISTRATIVO Y FORMA DE LIDERAZGO INSTITUCIONAL.
La institucion educativa San Vicente de Padl del municipio de Sincelejo optara por un
Modelo de Gestion Horizontal, el cual se caracteriza por que su accionar gira en torno a
procesos clave que abarcan a toda la institucion y que, en Gltima instancia, ligan a ésta con
las necesidades de los estudiantes. Este modelo permite evaluar y redisefiar los procesos
institucionales, mejorando los resultados y sentando las bases para la innovacion y el
mejoramiento continuo. Reduce las jerarquias disminuyendo al maximo el nimero de areas
de actividad en las que se dividen los procesos clave, lo cual los acelera y los hace més

efectivos.

Asimismo, es un modelo que gestiona equipos, los cuales suelen conseguir mejores
resultados que los individuos, porque cuentan con un conjunto mas amplio de habilidades,
de capacidades y de puntos de vista. En la organizacion horizontal el médulo organizativo
béasico es un flujo de trabajo llevado a cabo por un equipo, no la realizacion de tareas por

individuos.

Permite, ademas, contar con un nimero amplio de capacidades y competencias que pueden
ser aportadas por los diferentes miembros en su puesto de trabajo que, sumado al
entendimiento de los procesos clave, mejora la capacidad de resolucion de problemas en el
equipo. Los equipos son formados, por tanto, multidisciplinarmente: personas tanto de
procesos como de funciones de apoyo reunen las competencias precisas para tomar la
iniciativa, tolerar el cambio, adquirir compromiso con el éxito y creer en el trabajo en
equipo. Igualmente, promueve la autogestion eficaz en los equipos, para lo cual deben tener
autoridad, formacion, informacion y motivacion necesarias para valorar y modificar el

cuando, como y con quién realizar el trabajo colectivo.
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3.2.3

El liderazgo que se ejercera en este modelo administrativo sera el Liderazgo participativo
0 democrdtico, el cual, a pesar de que el lider democratico es el que toma la Gltima decision,
invita a otros miembros del equipo a contribuir con el proceso de toma de decisiones. Esto
no solo aumenta la satisfaccion por el trabajo sino que ayuda a desarrollar habilidades. Los
miembros de equipo sienten en control de su propio destino asi que estan motivados a
trabajar duro. No obstante, ya que la participacion democratica lleva tiempo, este abordaje
puede durar mucho tiempo pero a menudo se logra un buen resultado. Este estilo de
liderazgo puede adoptarse cuando es esencial el trabajo en equipo y cuando la calidad es

mas importante que la velocidad o la productividad.

ESTRATEGIAS DE ARTICULACION INSTITUCIONAL DE PLANES
PROYECTOS Y ACCIONES.

Se disefiaran estrategias de articulacion basadas en la integralidad de los procesos
institucionales. Los diferentes planes, proyectos y demas acciones que realice la institucion
deberan estar inmersas en dichos procesos, como mecanismos para alcanzar el objetivo de
cada uno de los mismos y las metas institucionales. Igualmente, el disefio de estos
mecanismos debe permitir su evaluacién, a fin de facilitar el analisis de su pertinencia y la

mejora continua.

MODELO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL. Con base en el contexto institucional y
atendiendo a la ensefianza por competencias establecida por el MEN y las nuevas tendencias
en materia educativa a nivel nacional y mundial, el modelo pedagdgico que se adoptara en
nuestra institucion sera el Modelo Desarrollista, cuya finalidad consiste en que el
estudiante, de manera progresiva y secuencial, desarrolle su nivel intelectual de acuerdo
con sus propios intereses y condiciones. EI papel del profesor, dentro de este tipo de
pensamiento pedagogico, consiste en establecer un ambiente de aprendizaje lleno de
experiencias que le permitan al estudiante fundamentar el desarrollo de sus estructuras

mentales.

La meta educativa de este modelo se considera como el avance individual a formas de
pensamiento superior, a un nivel de desarrollo 6ptimo. Asimismo, el profesor, mediante las

experiencias problémicas que produzcan, debe apuntar a un cambio activo en el modo de
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pensar del estudiante pero que esté de acuerdo con cada etapa del desarrollo. Por ello,
ensefiar, para un profesor desarrollista significa, ante todo, formar en los alumnos la
capacidad de resolver los problemas practicos y no el dotarlos de conocimientos y
contenidos sistematicos. Un profesor que promueva tal pensamiento, se transfigura en un
trabajador de la cultura, cuyo objetivo estd orientado a transformar diversas realidades

mediante la funcion educativa, la concepcion y la praxis del hombre que la época exige.

Este modelo esta basado en el paradigma constructivista, el cual considera que la ensefianza
no es una simple transmisién de conocimientos, es en cambio la organizacion de métodos
de apoyo que permitan a los alumnos construir su propio saber. Segun este paradigma, no
se aprende solo registrando en nuestro cerebro, aprendemos construyendo nuestra propia
estructura cognitiva. Estd fundamentado en las investigaciones de Lev Vygotski, el cual
pone el acento en la participacion proactiva de los menores con el ambiente que les rodea,
siendo el desarrollo cognoscitivo fruto de un proceso colaborativo. Sostenia que los nifios
desarrollan su aprendizaje mediante la interaccién social: van adquiriendo nuevas y mejores
habilidades cognoscitivas como proceso logico de su inmersion a un modo de vida.
Aquellas actividades que se realizan de forma compartida permiten a los nifios interiorizar
las estructuras de pensamiento y comportamentales de la sociedad que les rodea,

apropiandose de ellas.

Asimismo, se basa en el pensamiento de Jean Piaget, que entiende el aprendizaje como una
reorganizacion de las estructuras cognitivas existentes en cada momento, es decir, como
proceso de cambio que se va construyendo al pasar por diferentes etapas de la vida de un
individuo, no porque nuestra mente cambie de naturaleza de manera espontanea con el paso
del tiempo, sino porque ciertos esquemas mentales van variando en su relaciones, se van
organizando de manera distinta a medida que crecemos y vamos interactuando con el
entorno. Son las relaciones establecidas entre nuestras ideas, y no el contenido de estas, las
que transforman nuestra mente; a su vez, las relaciones establecidas entre nuestras ideas

hacen cambiar el contenido de estas.

De igual manera, tiene en cuenta el pensamiento de David Ausubel, el cual plantea que el

aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se relaciona con la
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nueva informacion, debe entenderse por "estructura cognitiva”, al conjunto de conceptos,
ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como su
organizacion. En el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital importancia conocer
la estructura cognitiva del alumno; no sélo se trata de saber la cantidad de informacion que
posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja asi como de su grado de
estabilidad. Los principios de aprendizaje propuestos por Ausubel, ofrecen el marco para el
disefio de herramientas metacognitivas que permiten conocer la organizacion de la
estructura cognitiva del educando, lo cual permitird una mejor orientaciéon de la labor
educativa, ésta ya no se vera como una labor que deba desarrollarse con "mentes en
blanco" o que el aprendizaje de los alumnos comience de "cero", pues no es asi, sino
que, los educandos tienen una serie de experiencias y conocimientos que afectan su
aprendizaje y pueden ser aprovechados para su beneficio.

Otro de los autores actuales que apoyan este modelo es Robert Swartz (2014), quien
propuso el aprendizaje basado en el pensamiento (ABP) para “ensefiar a pensar eficazmente
a los estudiantes a través del curriculo escolar con un trabajo sistematico en cualquier nivel
educativo y/o area de conocimiento, potenciando el papel activo del alumnado para
aprender a aprender”. Este enfoque implica el diseno e implementacion de didacticas
orientadas al ejercicio de habilidades de pensamiento que “ayuden en la toma de decisiones
y la resolucién de problemas”. En el mismo sentido, Perkins, citado por Elizondo (2017),
plantea que los estudiantes deben usar rutinas de pensamiento para aprender y las define
como “patrones sencillos de pensamiento que pueden ser utilizados una y otra vez, hasta
convertirse en parte del aprendizaje de la asignatura misma”. Asimismo, Perkins (2008)
considera que “las rutinas permiten generar pensamientos, razonar y reflexionar y, por lo
tanto, ayudan al alumnado a desarrollar su habilidad e inclinacion para pensar”. Ahora bien,
la construccion de estas rutinas de pensamiento debe hacerse teniendo en cuenta el
funcionamiento del cerebro en materia de aprendizaje y el plan de estudios de la disciplina,
a fin de lograr, como lo plantea Swartz (2018), “la integracion de las destrezas de

pensamiento en los contenidos curriculares”.

Esta idea sobre que un verdadero aprendizaje solo es posible si se aprende a pensar
correctamente, ha sido defendida por muchos otros autores y ha venido ganando terreno en

el campo educativo. Samper y Andrea (2018), por ejemplo, afirman que la ensefianza debe
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preparar a los estudiantes para hacerle frente a las diversas situaciones que se le presenten
en su vida diaria sin importar su complejidad, por lo que se hace necesario reestructurar el
curriculo y reorientarlo hacia el desarrollo de la capacidad de pensar y de aprender en
diferentes contextos durante toda la vida, lo cual requiere de un mayor protagonismo del
estudiante en el ejercicio constante de sus habilidades de pensamiento y de la creacion de

ambientes de aprendizaje adecuados por parte de la institucién educativa.

Caracteristicas del modelo desarrollista. Este modelo presenta las siguientes

caracteristicas:

v El maestro debe crear un ambiente estimulante de experiencias que faciliten en el
estudiante su acceso a las estructuras cognoscitivas de la etapa inmediatamente superior.

En consecuencia, los contenidos deben ser vistos como un medio y no como un fin.

v El proceso de aprendizaje prima sobre el proceso de ensefianza, el alumno es el centro
del proceso y se formara en el “aprender a pensar”, mientras el docente serd una guia

que le facilite al estudiante el desarrollo de sus estructuras de pensamiento.

v El alumno aprende haciendo y es constructor de su propio conocimiento, es decir es un

sujeto activo, por lo tanto se da un aprendizaje significativo.

v La escuela gira alrededor del educando y su proposito es formar un hombre bajo la

dimensidn desarrolladora de sus capacidades individuales.

v El alumno trae conocimientos previos. Los nuevos conceptos establecen una relacion

con los que ya poseia y de esta forma se va modificando el conocimiento.

v’ Se utilizan estrategias que traten de potencializar las habilidades del pensamiento.

v El alumno es activo, pone a prueba la capacidad de resolver problemas de pensamiento

critico-reflexivo y creativo.
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v' Lameta educativa es que cada individuo acceda progresiva y secuencialmente a la etapa
superior de desarrollo intelectual, de acuerdo con las necesidades y condiciones de cada

uno.

v’ La adquisicion de los conocimientos se logra a través de los sentidos, del contacto
directo de los objetos, en situaciones reales, concretas, segun las necesidades e intereses

de los nifos.

v El maestro es un orientador de sus alumnos, movilizador de estructuras cognitivas y

conocedor de procesos cognitivos que llevan sus alumnos.

v/ Evalla haciendo énfasis en los procesos que el estudiante realiza para lograr el

aprendizaje, empleando indicadores de desempefio y retroalimenta.

LA META

Es el acceso de cada
individuo al nivel superior
de desarrollo intelectual,
seglin las condiciones
biosociales de cada uno

i EN LA RELACION =)

EL METODO
MAESTRO - ALUMNO

Es la creacion de ambientes
y experiencias de
afianzamiento segin cada
etapa, el nifio es investigador

El maestro es un facilitador,
creador de un ambiente
estimulador de experiencias
para el avance a estructuras

EN EL MODELO

PEDAGOGICO cognoscitivas superiores
DESARROLLISTA | -
o) /" ELDESARROLLO )
LOS CONTENIDOS DE COGNOSCITIVO
APRENDIZAJE
M Es progresivo y secuencial a
Son lds eXperiencias que estructuras mentales
facilitan el acceso a cualitativa y jerarquicamente
estructuras superiores de diferenciadas. Dewey y Piaget
desarrollo, el nifio construye son los principales exponentes
sus propios contenidos de & de este modelo A
aprendizaje

ELEMENTOS DEL MODELO PEDAGOGICO DESARROLLISTA
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3.2.4 ENFOQUE CURRICULAR INSTITUCIONAL. En concordancia con las caracteristicas
del contexto institucional y las necesidades e intereses de su comunidad, se ha propuesto
adoptar el Enfoque curricular Préactico, cuyo interés estd centrado en el proceso de
ensefianza-aprendizaje y no en el producto, el aprendizaje estd basado en una interaccion
adecuada entre sus participantes, donde la practica condiciona procesos reflexivos de
interpretacion de los participantes desde una perspectiva ética, dinamica, deliberativa y
dialdgica, donde las acciones educativas constituyen espacios de comunicacion en los que
las expectativas, las motivaciones, las interpretaciones y las valoraciones de los
participantes interactdan dialécticamente y conforman un proceso continuo de toma de

decisiones.

El enfoque préctico concibe el curriculum como un &mbito de la interaccion humanay ética
de la racionalidad en los procesos que se viven en las aulas, que permitan y promuevan una
discusion razonada y una reflexion analitica de los participantes. Como consecuencia, todos
los participantes en el proceso han de ser considerados como sujetos y el curriculum esta
comprometido con la construccion de significados compartidos en el aula y fuera de ella,

como Unica manera que compromete a todos por igual.

Decir que el curriculum pertenece al ambito de lo préactico es, en un nivel, afirmar que
pertenece al campo de la interaccion humana y que esté relacionado con la interaccion entre
profesor y alumno, es decir la interaccion entre sus participantes activos. Cuando en el
marco del desarrollo curricular aceptamos que éste es un asunto préactico, todos los
participantes en el desarrollo curricular habran de ser considerados sujetos y no objetos,
donde el curriculum esta comprometido con la construccion de significados compartidos en
el aula, donde las experiencias de aprendizaje del alumno constituyen el nucleo de la
planeacion curricular desde una comprension profunda de lo que realmente ocurre en las

aulas.

El disefio y desarrollo del curriculum no se pueden disociar ni conceptualmente, ni en el
tiempo, ni en cuanto a los agentes encargados de los mismos. La evaluacion curricular es
fundamentalmente cualitativa. El curriculum ha de ser constantemente evaluado,

investigado, permitiendo que el profesor aprenda y mejore su practica a través de la
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reflexion sobre la misma. La practica educativa es fuente de conocimiento y el Unico

investigador valido en este campo es el propio docente (Braga 1995).

En cuanto al contenido, se considera que las disciplinas académicas y cientificas son el
fundamento de la mayoria de las materias escolares, las cuales deben organizarse teniendo
en cuenta la estructura sustantiva (los conceptos de las disciplinas), y la estructura sintactica
(los métodos que utiliza para producir conocimiento). Las relaciones entre ambas son de
caracter dialéctico e integral ya que los conceptos y su acumulacion o expansién no pueden
separarse de los medios por los que se ha llegado a adquirir este conocimiento (Estebaranz
1994)

Sobre la base de estos antecedentes la investigacion educativa sélo tiene sentido en la propia
practica, por lo que surge la investigacion-accién como alternativa para resolver los
problemas concretos de la practica educativa. Para Elliott, la reflexion deliberativa o
investigacidn-accion es el medio por el que los profesores elaboran sus propias soluciones
en relacion con los problemas practicos a los que se enfrentan. Supone también la
posibilidad de definir sus propios problemas y de desarrollar la autocomprension de los
papeles y tareas profesionales que desarrollan, lo cual es basico para el desarrollo

profesional.

De esta forma la escuela, como institucion social mas importante dentro de la comunidad,
es concebida como un colectivo de sujetos que construyen de forma colectiva su propio
aprendizaje mediante la deliberacion o el discurso practico, la comprension de sus tareas y
estrategias profesionales para cumplirlas de modo méas conveniente para todos, donde en
lugar de utilizar la teoria como fuente de prescripciones para la accion, se utiliza como guia
para la accion, al mismo tiempo que, mediante la reflexion, se estimula la autoconciencia

respecto a las teorias implicitas que dan sentido a las acciones.

MECANISMOS DE SEGUIMIENTO Y AUTOEVALUACION DE LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES. La institucion sustenta el seguimiento y evaluacion de los procesos
institucionales tomando como base la Guia de Autoevaluacion para el Mejoramiento

Institucional (Guia 34) y aquellos aspectos que considere necesarios para garantizar una
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evaluacion objetiva, continua y un acompafiamiento adecuado a todos sus miembros, en pro

del mejoramiento institucional.

GOBIERNO ESCOLAR Y ORGANOS DE APOYO.

MECANISMOS DE CONFORMACION Y ELECCION.

COMITE DE ALTA DIRECCION. Estara conformado por el Rector, y los
coordinadores, equipo de bienestar institucional, docentes lideres de procesos, un padre de
familia y un egresado. Tendra como funcion asesorar y acompafiar al Rector en la toma de
decisiones y coadyuvar en la gerencia de los procesos institucionales. la eleccion de los

miembros sera facultad del rector, apoyandose en las organizaciones del gobierno escolar

CONSEJO DIRECTIVO. Es la maxima autoridad institucional de participacion de la
comunidad educativa, de orientacion académica y administrativa. Estara conformado por el
Rector, dos representantes de los docentes, dos representantes de los padres de familia, un
representante de los estudiantes que curse 11° grado, un representante de los egresados y
un representante del sector productivo. Los representantes de los docentes, padres de
familia y de estudiantes seran elegidos por sus respectivas asambleas bajo el sistema de
mayoria de votos (50%+1 de sus miembros), mientras que el representante de los egresados
y del sector productivo serd elegido por el Consejo Directivo, previa postulacion de
candidatos por parte de las organizaciones a las que pertenezcan. Los representantes al
Consejo Directivo seran elegidos anualmente y podran ser reelegidos segun disposicion de

sus representados y conforme a las normas establecidas en este caso.

Funciones del Consejo Directivo. Segun el Articulo 2.3.3.1.5.6. del Decreto 1075 de 2015,

las funciones del Consejo Directivo seran las siguientes:

Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las que sean

competencia de otra autoridad externa.
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b)

f)

9)

h)

)

k)

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre cualquiera de los
miembros de la comunidad educativa y después haber agotado los procedimientos previstos
en los reglamentos y en el manual de convivencia.

Adoptar manual de convivencia y reglamentos de la institucion.

Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de nuevos
estudiantes.

Asumir la defensa y garantia de los derechos toda la comunidad educativa, cuando alguno
de sus miembros se sienta lesionado.

Aprobar plan anual de actualizacion académica del personal docente presentado por el
Rector.

Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del curriculo
y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la secretaria de educacion
respectiva o del organismo que haga sus veces, para que verifiquen el cumplimiento los
requisitos establecidos en la ley y los reglamentos.

Estimular y controlar buen funcionamiento de la institucion educativa.

Establecer estimulos y sanciones en relacion con el desempefio académico y social del
estudiante y acordes con su dignidad humana, lo cual se debe incorporar o los reglamentos
0 manual de convivencia.

Participar en la evaluacion de docentes, directivos docentes y personal administrativo de la
institucion.

Recomendar criterios participacion de la institucion en actividades comunitarias, culturales,
deportivas y recreativas.

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacion de
actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva

comunidad educativa.

m) Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras instituciones

n)
0)
p)

educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

Fomentar la conformacidn de asociaciones de padres de familia y de estudiantes.
Reglamentar los procesos electorales del gobierno escolar.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los provenientes de
pagos legalmente autorizados, efectuados por los padres y responsables de la educacién de

los alumnos tales como derechos académicos, uso de libros de texto y similares.
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q) Elaborar su propio reglamento.

e CONSEJO ACADEMICO. Sera la instancia superior para participar en la orientacion
pedagdgica de la institucion. Estara integrado por el Rector quien lo preside, los directivos
docentes y un docente por cada area definida en el plan de estudios, los cuales seran elegidos
anualmente por los miembros de cada area, pudiendo ser reelegidos si asi lo disponen.

Tendra las siguientes funciones:

a. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del proyecto
educativo institucional.

b. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo a lo establecido en el Capitulo 1, Titulo 3 del Decreto
1075 de 2015.

c. Organizar el plan estudios y orientar su ejecucion.

d. Participar en la evaluacion institucional anual.

e. Integrar los consejos de docentes para la evaluacion periodica del rendimiento de los
educandos y para la promocion, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general de
evaluacion.

f. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluacion educativa.

g. Las deméas funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
proyecto educativo institucional.

e GRUPOS DE INVESTIGACION EDUCATIVA. Estaran conformados por los docentes
y directivos que deseen realizar investigaciones en el campo educativo en cualquiera de las
areas de gestion, cuyos resultados sirvan de apoyo en la toma de decisiones en pro del
mejoramiento de los procesos institucionales. Los docentes que deseen conformar un grupo
de investigacién deberén hacer la solicitud al lider del proceso de investigacién, para que
este lo oficialice a través del Consejo Directivo mediante resolucién. Asimismo, los
miembros del grupo deberan inscribirse en COLCIENCIAS, a fin de gestionar recursos que
apoyen las investigaciones y beneficien la institucion. No obstante, sin perjuicio de lo
anterior, la institucién debe garantizar los espacios y los recursos necesarios para el

desarrollo de investigaciones.
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CONSEJO DE ESTUDIANTES. Sera el organo colegiado que asegurard y garantizar el
continuo ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Estara integrado por un
vocero de cada uno de los grados ofrecidos por la institucion. Para su eleccion, el Consejo
Directivo debera convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras semanas del
calendario académico, la realizacion de actividades de participacion democratica que
involucren a los estudiantes de los diferentes grados, con el fin de que elijan, mediante
votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso. El Consejo Estudiantil

tendra las siguientes funciones:

Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo y asesorarlo en el
cumplimiento de su representacion.

Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil.

Darse su propia organizacion interna.

Las demaés actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el

manual de convivencia.

CONSEJO DE PADRES DE FAMILIA. es un medio para asegurar la continua
participacion de los padres y acudientes en el proceso pedagogico del establecimiento.
Podré estar integrado por los voceros de los padres de los alumnos que cursan cada uno de
los diferentes grados que ofrece la institucion, o por cualquier otro esquema definido en el
seno de la asociacion. La junta directiva de la asociacion de padres de familia convocara
dentro de los primeros treinta dias calendario, siguientes al de la iniciacion de clases del
periodo lectivo anual, a varias asambleas de los padres de familia de los alumnos de cada
grado, en las cuales se elegira para el correspondiente afio lectivo a uno de ellos como su
vocero. La eleccion se efectuara por mayoria de votos de los miembros presentes, después

de transcurrida la primera hora de iniciada la asamblea.

COMISIONES DE EVALUACION Y PROMOCION. Las Comisiones de evaluacion y
promocion se implementaran por grados y estaran integradas por los docentes que orientan

clases en cada uno de ellos, un representante de los padres de familia que no sea docente de
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la institucion y el rector o su delegado, quien la convocaray la presidira, con el fin de definir
la promocion de los educandos y hacer recomendaciones de actividades de refuerzo y
superacion para estudiantes que presenten dificultades. En el caso de los docentes que
orientan clases en diferentes grados, éste hard parte de la comision donde se hayan

presentado los casos mas criticos de desempefio sin importar su intensidad horaria.

En la reunion que tendra la Comision de evaluacion y promocion al finalizar cada periodo
escolar, se analizaran los casos de educandos con desempefio bajo en cualquiera de las areas
y se haran recomendaciones generales o particulares a los profesores, o a otras instancias
del establecimiento educativo, en términos de actividades de refuerzo y superacion.
Analizadas las condiciones de los educandos, se convocard a los padres de familia o
acudientes, al educando y al educador respectivo con el fin de presentarles un informe junto

con el plan de refuerzo, y acordar los compromisos por parte de los involucrados.

Las Comisiones, ademas, analizaran los casos de los educandos con desempefios
excepcionalmente altos con el fin de recomendar actividades especiales de motivacion, o
promocion anticipada. Igualmente se establecera si educadores y educandos siguieron las
recomendaciones y cumplieron los compromisos del periodo anterior. Las decisiones,
observaciones y recomendaciones de cada Comision se consignaran en actas y éstas

constituiran evidencia para posteriores decisiones acerca de la promocion de educandos.

COMITE DE CONVIVENCIA. Con base en el Articulo 2.3.5.2.3.1. del Decreto 1075 de
2015 la institucion conformara el Comité Escolar de Convivencia y estara encargado de
apoyar la labor de promocion y seguimiento a la convivencia escolar, a la educacion para
el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos, asi como del desarrollo y
aplicacion del Manual de Convivencia y de la Prevencion y Mitigacion de la Violencia
Escolar. EI Comité de Convivencia estara conformado por el lider asignado para este
proceso, el coordinador de formacion, un representante de psicoorientacion, un
representante de los docentes, uno de los padres de familia y el personero estudiantil. Este
Comité sesionard y tomara decisiones conforme a lo establecido en la Seccion 3, Capitulo
2, Titulo 5 del Decreto 1075 de 2015.
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PERSONERO ESTUDIANTIL. Sera un estudiante que curse el tltimo grado que ofrezca
la institucion, encargado de promover el ejercicio de los deberes y derechos de los
estudiantes consagrados en la Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el manual
de convivencia. Sera elegido dentro de los primero 30 dias calendario después de la
iniciacion clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto rector convocara a todos los
estudiantes matriculados con el fin de elegirlo democraticamente por el sistema de mayoria

simple y mediante voto secreto. Tendré las siguientes funciones:

Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual podra
utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la colaboracion del
consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de
las obligaciones de los estudiantes.

Presentar ante el rector, segun sus competencias, las solicitudes de oficio o a peticion de
parte que considere necesarias para proteger los derechos de los estudiantes y facilitar el
cumplimiento de sus deberes.

Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo, las decisiones del rector
respecto a las peticiones presentadas por su intermedio.

Participar en las reuniones de Comité de Alta Direccion y aportar ideas que vayan en
beneficio del desarrollo de los procesos institucionales.

Participar en el Comité de Convivencia, promocionando la sana convivencia y

contribuyendo con la solucion pacifica de conflictos.

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA. El Consejo Directivo promovera la
constitucion de una asociacion de padres de familia para lo cual podra citar a una asamblea
constitutiva, suministrar espacio o ayudas de secretaria, contribuir en el recaudo de cuotas
de sostenimiento o apoyar iniciativas existentes. La asociacion, ademas de las funciones

que su reglamento determine, podra desarrollar actividades como las siguientes:
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3.4

34.1

3.4.2

Velar por el cumplimiento del proyecto educativo institucional y su continua evaluacion,
para lo cual podra contratar asesorias especializadas.

Promover programas de formacion de los padres para cumplir adecuadamente la tarea
educativa que les corresponde.

Promover el proceso de constitucion del consejo de padres de familia, como apoyo a la

funcion pedagogica que les compete.

La junta directiva de la asociacion de padres existentes en el establecimiento, elegird dos
representantes ante el Consejo Directivo, uno debera ser miembro de la junta directiva y el

otro miembro del consejo de padres de familia.

CULTURA INSTITUCIONAL Y CLIMA ESCOLAR.

MECANISMOS DE COMUNICACION INSTITUCIONAL. La institucion tiene
mecanismos de comunicacion que faciliten el flujo de informacién entre los miembros de
la comunidad educativa. Para ello, se apoyara en el uso de medios virtuales (correo
electronico, grupos de chat y plataforma institucional) y en medios fisicos (comunicaciones
escritas y cartelera institucional). Asimismo, realiza reuniones ordinarias Yy/o
extraordinarias para dar a conocer informaciones a la comunidad educativa de manera
personal. Igualmente, se estableceran canales de comunicacion que articulen a los diferentes
miembros de lacomunidad académica institucional. Todo lo anterior, dentro de un ambiente

basado en la préctica de los valores institucionales.

ESTRATEGIAS PARA EL FOMENTO DEL TRABAJO EN EQUIPO Y LA
CONFORMACION DE COMUNIDAD ACADEMICA. La institucion, define grupos
de trabajo permanentes con horarios establecidos dentro de la jornada laboral teniendo en
cuenta los perfiles de los docentes segln areas de desempefio, los cuales operan con base
en planes operativos con tareas trazadas al inicio del afio escolar, establecen los planes de
mejoramientos de dichas areas con el proposito de mejorar del desempefio académico de

los estudiantes. Asimismo, la institucion facilita espacios necesarios para el desarrollo de
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3.4.3

3.44

3.4.5

investigaciones grupales, intercambios pedagogicos y reuniones de docentes que
fortalezcan las comunidades académicas. La efectividad y proactividad de los grupos de
trabajo son objeto de incentivo en el marco de la politica de reconocimiento de logros, a fin

de estimular el sentido de pertenencia institucional.

ESTRATEGIAS PARA LA IDENTIFICACION Y DIVULGACION DE
EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS. Se crean espacios destinados a la realizacion de
jornadas pedagogicas en el marco de las semanas de desarrollo institucional, con el
propdsito de que los docentes comuniquen e intercambien sus experiencias pedagdgicas
con los demas miembros de la institucion, a fin de identificar las méas significativas en
cuanto a sus aportes al mejoramiento institucional y brindar el apoyo necesario para su
fortalecimiento. La institucion debera incorporar en los cronogramas de las semanas de
desarrollo institucional esta actividad, previa solicitud de los interesados y establecer
criterios de calidad al respecto. Asimismo, las estrategias significativas mas relevantes

serdn motivo de reconocimiento en el marco de la politica establecida para este fin.

MECANISMO PARA EL FOMENTO DEL SENTIDO DE PERTENENCIA
INSTITUCIONAL Y COMUNITARIO. La institucion promueve el sentido de
pertenencia como uno de sus principios fundamentales para el buen desarrollo de sus
procesos. En este sentido, se realizan charlas de concientizacion y actividades de
acompafiamiento a los diferentes miembros de la comunidad educativa en forma periddica,

que favorezcan el fortalecimiento de este principio.

ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION Y SOSTENIMIENTO DE
AMBIENTES FAVORABLES. La institucion garantiza el cuidado y mantenimiento de
los espacios fisicos en favor de la creacion de ambientes agradables para el desarrollo de
los procesos institucionales. Para ello, el proyecto de educacion ambiental juega un papel
importante en la concientizacion de la comunidad educativa a través de la incorporacion de
actividades orientadas a este propdsito. De igual manera, promueve el buen trato y la sana
convivencia a través de pactos de aula, actividades de direccién de grupo y de integracion
que incluyan a los diferentes miembros de la comunidad educativa, con el apoyo del

personal de orientacion escolar y de las directivas de la institucion.
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3.4.6

3.5

3.5.1

MANUAL DE CONVIVENCIA. VER DOCUMENTO ANEXO

RELACIONES CON EL ENTORNO.

ESTRATEGIAS PARA EL ESTABLECIMIENTO Y MANTENIMIENTO DE
RELACIONES.

CON LA COMUNIDAD LOCAL. La institucidn, establece relaciones con la comunidad
local a través de sus procesos de comunicacion y la creacion de lineas en el servicio social
obligatorio de estudiantes, encaminadas a contribuir con la identificacion y solucién de
problemas ambientales y sociales. De igual manera, mediante el fortalecimiento de la
escuela de padres, se realizan capacitaciones en el ambito laboral y se promociona el
emprendimiento en los padres de familia, con el fin de contribuir con el mejoramiento de
su calidad de vida. Asimismo, se abren espacios de participacion a través de la
conformaciéon de la asociacion de padres de familia, el consejo de padres y sus

representantes en el Consejo Directivo en pro del mejoramiento y bienestar institucional.

CON LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS. En el marco de un ambiente de respeto,
amabilidad y justicia, la institucion establece relaciones con las autoridades a traves de sus
procesos de comunicacion, con el fin de facilitar el flujo de informacion continua y
actualizada en favor del buen desarrollo de los procesos institucionales. Igualmente, en
atencion a la Politica de Calidad Institucional y sus metas, se estableceran mecanismos que
permitan la formacién continua de docentes, directivos y administrativos en ejercicio con

el apoyo de la Secretaria de Educacion Municipal.

CON EL SECTOR PRODUCTIVO. Las relaciones entre la institucion y el sector
productivo se definen desde el punto de vista comercial, a traves del suministro de
materiales y servicios necesarios para el buen desarrollo de los procesos institucionales,
conforme a la normatividad vigente. En relacidn con las empresas que realicen negocios de

bajo monto que no requieran licitacion, se podra implementar el sistema de exclusividad a
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3.5.2

cambio de beneficios para la institucién en materiales o servicios que igualmente sean

destinados al fortalecimiento de sus procesos.

CON OTRAS INSTITUCIONES.
Se establecen convenios marcos con instituciones de educacion superior, en donde se
definen procesos en beneficio mutuo. Universidad de sucre, Cecar, I.E. LA NORMAL

y Corposucre

CON LOS SINDICATOS. La institucion, en favor del respeto por el derecho
constitucional que tiene toda persona a estar sindicalizado y del derecho constitucional a la
educacion que tiene los estudiantes, debera establecer los mecanismos que permitan a los
docentes, directivos 0 administrativos ejercer su derecho sindical sin afectar
sustancialmente el proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes o las actividades
directivas o administrativas. Para el caso de los docentes, estos podran asignar a los
estudiantes actividades académicas para realizar en casa durante el evento sindical y con
antelacion minima de 2 dias, salvo en casos extraordinarios de convocatorias urgentes. El
rector o los directivos docentes deberdn ser garantes de este mecanismo y tomaran las
acciones pertinentes en el marco de sus funciones y bajo la observancia de la legislacion

vigente.

MECANISMOS PARA LA IMPLEMENTACION Y SOSTENIBILIDAD DE
CONVENIOS Y ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES.

La institucion establece convenios interinstitucionales o alianzas con universidades u otras
entidades oficiales o privadas en beneficio de sus procesos institucionales. Para ello, a
través del Consejo Directivo o Consejo Académico, segun el caso, se hara un andlisis de las
peticiones que realicen las entidades y se determinard su pertinencia. De ser positiva la
respuesta, se estableceran las contraprestaciones en favor de la institucién y se comunicaré
a las entidades respectivas, con el fin de elaborar la minuta del convenio y proceder a su

aprobacién final en la estancia respectiva y a la socializacion con la comunidad educativa.
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3.5.3

4.1

41.1

Los diferentes miembros de la institucion educativa seran veedores del cumplimiento de los
convenios establecidos y podran suministrar evidencia en favor o en contra para el analisis

de su continuidad.

MECANISMOS PARA LA CONFORMACION Y/O PARTICIPACION EN REDES
ACADEMICAS O DE INVESTIGACION.

Con el fin de fortalecer continuamente el talento humano de la institucion, se establecen
como mecanismo la inscripcién de los docentes en diferentes redes académicas y de
investigacion como Colombiaaprende, RENATA, Red Maestros, Fundacion Telefdnica,
Red COLSI, entre otras. Este mecanismo permitira estar a la vanguardia de las tendencias
en materia educativa e investigativa, compartir experiencias, mejorar la fundamentacién
pedagdgica de los docentes y gestionar recursos. El rector y los directivos deberan promover
y garantizar la inclusion de docentes a estas redes y establecer metas e indicadores que

permitan medir su efecto en el mejoramiento de los procesos académicos e investigativos.

4. AREA DE GESTION ACADEMICA Y CURRICULAR

DISENO PEDAGOGICO.

REFERENTES BASICOS DE CALIDAD.

La institucion, para dar respuesta a las exigencias del MEN en materia de calidad educativa,
tomard como referentes bésicos de calidad los Lineamientos Curriculares, los cuales
contienen las orientaciones epistemoldgicas, pedagdgicas y curriculares que define el MEN
con el apoyo de la comunidad académica educativa para apoyar el proceso de
fundamentacidn y planeacion de las areas obligatorias y fundamentales definidas por la Ley

General de Educacién en su articulo 23.

Igualmente tendré en cuenta los Estandares Basicos de Competencia, que son considerados
como criterios claros y pablicos que permites juzgar si un estudiante, una institucion o el

sistema educativo en su conjunto, cumplen con unas expectativas comunes de calidad,;
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4.1.2

expresan una situacion deseada en cuanto a lo que se espera que todos los estudiantes
aprendan en cada una de las areas a lo largo de su paso por la Educacion Basica y Media,
especificando por grupos de grados el nivel de calidad que se aspira alcanzar.

Asimismo, para aquellas areas que no tienen Estandares Basicos de Competencia, se tomara
como referente de calidad las orientaciones pedagdgicas establecidas por el MEN, las cuales
seran fundamentales en el disefio de los planes de estudio de las areas de Tecnologia e
Informética, Filosofia, Educacion Artistica, educaciéon financiera y Educacion Fisica,
Recreacidn y Deporte. De igual forma, se tendra en cuenta para disefiar los planes de estudio
los derechos basicos de aprendizaje (DBA), los cuales son un conjunto de saberes y
habilidades fundamentales que han de aprender los estudiantes en cada uno de los grados
de educacion escolar, de primero a once en las areas de lenguaje y matematicas e inglés,
estructurados en concordancia con los lineamientos curriculares, estandares basicos de

competencia y el curriculo sugerido.

PROPUESTA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL.

SITUACION ACADEMICA INSTITUCIONAL. Si bien es cierto que la nuestra
institucién ha obtenido logros altamente significativos en los ultimos afios, evidenciados
por los resultados sobresalientes en pruebas SABER 11, el nimero de estudiantes que han
accedido a becas del programa Ser Pilo Paga, las representaciones locales, regionales,
nacionales e internacionales de los grupos escolares de investigacion y de los resultados de
algunos estudiantes en las pruebas Supérate con el Saber, entre otros, también es cierto que
se han presentado altos indices de reprobacion en cada uno de los grados de la educacion
basica y media en los diferentes periodos y al finalizar el afio escolar. Esta situacion es
preocupante y hace pensar que los esfuerzos se estan centrando en el grado 11°.

Algunas indagaciones realizadas por los docentes de la institucion, han logrado identificar
factores que influyen directamente en esta problematica, entre los que sobresalen la
situacion familiar del estudiante a nivel econémico y de convivencia, deficiencia de algunos
recursos didacticos, empleo de estrategias de ensefianza y métodos de evaluacion con

propdsitos poco o nada coherentes con el modelo pedagdgico y el enfoque curricular, lo
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que denota cierta falta de conocimiento acerca de los mismos por parte de docentes y
directivos, y la falta de una propuesta pedagdgica clara y coherente que oriente los procesos
academicos, lo que induce muchas veces a la improvisacion y a la generacion de errores en

el proceso educativo.

GENERALIDADES DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA. Con base en la
probleméatica académica descrita, las tendencias que orientan la politica de calidad
educativa nacional y las necesidades del contexto, se presenta una propuesta pedagdgica
institucional apoyada en el modelo desarrollista con un enfoque curricular practico y una
metodologia de ensefianza y aprendizaje por competencias, a fin de priorizar los procesos
que potencialicen el desarrollo del pensamiento y la conformacion de una conciencia critica,
humanista y transformadora de la realidad, siendo estos aspectos piezas fundamentales para
la construccion del conocimiento y la formacion integral del educando como persona Util a

la sociedad y competente ante las exigencias del medio en el que se desarrolla.

Desde esta perspectiva, la institucion considerara la ensefianza como como el proceso que
facilita al estudiante el desarrollo de habilidades necesarias para la construccion progresiva
de las estructuras mentales del conocimiento. En este sentido, el docente cumplira el rol de
facilitador, creando ambientes de aprendizaje o secuencias didacticas estimulantes de
experiencias significativas que conlleven al estudiante a acceder a estructuras mentales
cognoscitivas cada vez mas complejas, a través del desarrollo de procesos de pensamiento
en forma individual y colectiva. Asimismo, se considerara el aprendizaje como el
desarrollo de las capacidades del estudiante para aprender a pensar en torno al
conocimiento, donde los contenidos dejan de ser los fines para convertirse en parte de los
medios. Aqui el estudiante ser& considerado como constructor de su propio conocimiento
mediante el ejercicio de procesos de pensamiento, que le permitan desarrollar y articular
habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales a nivel disciplinar, interdisciplinar
y transdisciplinar en favor del desarrollo evolutivo de sus estructuras mentales. La
objetividad del conocimiento construido se alcanzara de manera dialdgica entre los actores

del proceso de ensefianza y aprendizaje (docente, teoria, método y estudiante).
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Con respecto a las planeaciones, estas deben tomar como base el modelo pedagdgico, el
enfoque curricular y los referentes basicos de calidad establecidos en la institucion.
Tendran, ademas, que responder como minimo a las siguientes preguntas ¢qué se ensefiara?,
(por qué se ensefiara?, ;coOmo se ensefiard?, ¢para qué se ensefiard? y ;cémo se evaluara?,
dando prioridad a los procesos orientados al desarrollo de competencias.

SISTEMA DE EVALUACION.

Con base en el Decreto municipal No 593 de 2015, el Decreto nacional 1290 de 2009 y
Teniendo en cuenta las generalidades de la propuesta pedagdgica establecida para la
institucion, se adopta el Sistema de Evaluacion por Competencias, el cual esta orientado a
determinar, de manera integral y mediante desempefios, el nivel de desarrollo de las
habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales alcanzadas por el estudiante y de
los conocimientos aprendidos con base en los referentes de calidad. A partir de lo anterior,
elabora el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE) y se anexa al presente
P.E. L

CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION POR COMPETENCIAS. Ademas de
las caracteristicas establecidas en el Decreto nacional 1290 de 2009 y el Decreto municipal
No. 593 de 2015, el proceso de evaluacion por competencias se caracteriza por ser continuo,

sistematico y basado en evidencias.

Proceso continuo. En referencia a que no se puede pensar que dandole mayor peso a la
evaluacion final del curso, se va a lograr que la informacion obtenida pueda llevar a la toma
de decisiones efectivas. Los diferentes momentos de aprendizaje ponen el caracter continuo
del proceso como primera prioridad y obligan a que la recuperacion de evidencias sea

frecuente y pase a desempefiar un papel muy importante dentro de este proceso.

Proceso sistematico. El caracter sistematico de la evaluacion del desempefio del estudiante
implica planificar y organizar el proceso, desarrollar las actividades necesarias para
recolectar y valorar la informacion de forma metddica y estructurada, y dar seguimiento a

los compromisos que se deriven de la evaluacion, para saber si estos tuvieron efectos
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positivos en el desempefio del evaluado. Estas condiciones garantizan rigor en el proceso,

y repercuten, por lo tanto, sobre su objetividad.

Proceso basado en evidencias. La evaluacion basada en competencias se ha definido de
manera muy operativa y funcional como una evaluacion en la cual se aportan evidencias.
Esta tercera caracteristica del proceso de evaluacion abarca todo lo que se pretende
estandarizar (criterios, indicadores, evidencias propiamente dichas) para contar con

referentes béasicos a la hora de evaluar.

AMBITOS DE LA EVALUACION POR COMPETENCIAS. Teniendo en cuenta que
la evaluacion por competencias en integral, se deberan tener en cuenta tres ambitos: el
saber, el saber hacer y el saber ser, lo cual da origen a la evaluacion cognitiva,

procedimental y la actitudinal que se describen a continuacion.

Evaluacion Cognitiva o Conceptual. Evalla la comprension o asimilacion significativa
de los conocimientos tedricos y requiere seguir una aproximacion cualitativa, debido a que
se trabaja esencialmente sobre como se interpreta el concepto, o cdmo se usa en
explicaciones y aplicaciones. Para su estructuracion pueden emplearse los siguientes

aspectos:

La definicion de un concepto o principio.

a
b. El reconocimiento del significado de un concepto entre varios posibles.

c. Descripcion de objetos, fenGmenos o procesos.

d. Larelacién o diferenciacion de conceptos.

e. Larealizacion de inferencias.

f. La explicacion de conceptos, fendbmenos o procesos.

Evaluacion Procedimental. Este aspecto evalla la significatividad de los aprendizajes en
cuanto a la funcionalidad y la flexibilidad. No pretende solamente evaluar que el estudiante
siga los pasos de un determinado procedimiento, también debe ser capaz de proponer

alternativas coherentes. Implica que el estudiante no solo conozca el procedimiento, sino
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que lo aplique en la solucion de problemas y lo evalle reflexionando sobre sus resultados.

Entre los aspectos a tener en cuenta se encuentran los siguientes:

a. Describir el procedimiento para realizar algo.

b. Explicar un procedimiento.

c. Ejecutar un procedimiento predeterminado.

d. Aplicar un procedimiento en contextos diferentes.
e. Disefiar un procedimiento.

f. Evaluar la relacion procedimiento-resultado

Evaluacion Actitudinal. Evalua la evolucion de la respuesta de los estudiantes frente a
diversas situaciones que les exigen un comportamiento relativamente adecuado. Permite,
ademas, determinar la coherencia entre el discurso y la accion del estudiante, su interés, su
motivacion hacia el logro y sus valores. Para efectos practicos, se pueden considerar los

siguientes aspectos:

a. La responsabilidad en el cumplimiento de los compromisos como estudiante y como
ser social.

b. Su disposicion o entusiasmo para realizar actividades.

c. Lapractica de valores que permitan la sana convivencia.

d. Sus aportes en la solucién de problemas de diversa indole.

MOMENTOS Y FUNCIONES DE LA EVALUACION. Con el propésito de precisar
algunos elementos del sistema de evaluacién adoptado, conviene diferenciar las
caracteristicas de la evaluacion en cada momento del proceso de ensefianza-aprendizaje, asi

como sus distintas finalidades, mismas que podemos observar en el siguiente gréafico.

TIPO DE MOMENTOS DEL PROCESO DE
EVALUACION | ENSENANZA Y APRENDIZAJE FINALIDADES
*Determinar el estado cognoscitivo y
Al inicio de un afio escolar, de un | actitudinal de los alumnos antes de
Diagnostica programa, un tema o0 una unidad | trabajar los contenidos.

didactica. *Detectar  conocimientos  previos,

actitudes, habilidades y expectativas.
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*Retroalimentacion del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

*|dentificar ~ logros, dificultades,
Se aplica continuamente durante el | problemas, etc.

Formativa proceso de ensefianza-aprendizaje. *Mejorar el desempefio del docente y
del alumno.
*Mejorar el desempefio de todo el
equipo docente.
*Tomar decisiones sobre el proceso de
. . . ensefianza y aprendizaje.
Sumativa Se realiza al final de una unidad, de un *Disefiar eZtraﬁegias péra apoyar a los

tema, un programa o el afio escolar. .
alumnos que necesitan refuerzo.

* Aprobacion 0 reprobacion.

TIPOS DE EVALUACION. La institucion empleara los siguientes tipos de evaluacion:

Autoevaluacion, Coevaluacion y Heteroevaluacion, las cuales se detallan como sigue:

Autoevaluacion. La realizara el alumno con la finalidad de comprobar los aprendizajes que
ha obtenido. El docente debera explicar a los estudiantes el procedimiento a seguir en la
autoevaluacion, los criterios que se van a utilizar, y la escala cualitativa o cuantitativa que

se va a aplicar, para evitar sesgos en la evaluacion.

Coevaluacion. Se realizara entre grupos de estudiantes y el docente explicara el

procedimiento a seguir, su finalidad y sus beneficios para mayor objetividad.

Heteroevaluacion. En este tipo de evaluacion el maestro sera el responsable de comprobar
los aprendizajes que obtuvieron los alumnos y para ello, debera disefiar adecuadamente las
pruebas que serviran para que ellos muestren los conocimientos, habilidades y actitudes
que han adquirido en un periodo de tiempo determinado. Para elaborar correctamente las

pruebas, se sugiere considerar estas etapas 0 momentos:

a. Planeacion: en esta etapa se determina el propdsito, los procesos y resultados que se
van a evaluar.

b. Preparacion: se elaboran los instrumentos, las preguntas, se redactan las instrucciones
y se realiza la presentacion final para aplicar la prueba. Las preguntas deben ser
redactadas en funcién de las competencias a desarrollar y del nivel de los alumnos.

c. Administracion: se aplica la prueba en el tiempo estimado.
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4.14.

d. Calificacién: se asigna un numero o aplicacion de una escala cualitativa.
e. Andlisis de resultados: se interpreta la informacion para tomar decisiones, guiar

aprendizajes posteriores y elaborar pruebas futuras.

PROCESO DE EVALUACION. Las estrategias, actividades e instrumentos que se
empleen para determinar el desarrollo de las capacidades y los conocimientos aprendidos
por los estudiantes, deben tener una intencionalidad clara y coherente con el sistema de
evaluacion y los procesos de aula. Para ello, es fundamental la construccion de indicadores
de desempefio que den cuenta de cada uno de los &mbitos. Todo ello debe evidenciarse en

las planeaciones.

VALORACION DE LOS APRENDIZAJES. Teniendo en cuenta que la evaluacion por
competencias esta determinada por los desempefios de los estudiantes, se enmarca dentro
del tipo de evaluacion Cualitativa. No obstante, la institucion, para efectos de valoracion
de los desempefios, establecera escalas cuantitativas acordes con las escalas cualitativas
indicadas a nivel nacional en el Decreto 1290 de 2009 por el MEN Yy adoptadas por el
Decreto municipal No. 593 de 2015.

MECANISMOS PARA EL FOMENTO DE LA CULTURA DE LA EVALUACION.

Los diferentes procesos que se desarrollaran en la institucion tendran como uno de sus
componentes esenciales la evaluacion. Deberan establecer como se mediré el logro de los
objetivos, metas o propositos de cada proceso, los tiempos y responsables. Los lideres de
los procesos deberan dar cuenta de los resultados de las evaluaciones durante el desarrollo
de las actividades de autoevaluacién institucional y seran insumo basico del plan de
mejoramiento. Los directivos de la institucion deberan sensibilizar a la comunidad
educativa sobre la importancia de la evaluacion de los procesos y serdn participantes de

esta.

415 PLAN DE ESTUDIO.
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El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales y
de é&reas optativas con sus respectivas asignaturas y procesos que forman parte del curriculo
de los establecimientos educativos. En este sentido, con base en la propuesta pedagogica
institucional y lo establecido en el Articulo 23 de la Ley 115, el plan de estudios estara
conformado por las areas de Ciencias naturales y educacion ambiental, Ciencias sociales,
Educacion artistica, Educacion ética y en valores humanos, Educacion fisica, recreacion y
deportes, Educacion religiosa, Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros,
Matematicas, Tecnologia e informatica. Con respecto a la educacion religiosa y con base
en los Articulos 2.3.3.4.4.4 y 2.3.3.4.4.5 del Decreto 1075, al estudiante que ejerciendo su
derecho a la libertad religiosa opte por no tomar la educacion religiosa ofrecida por la

institucion se le ofrecera un programa alternativo con base en el cual se le evaluara.

En relacion con la Catedra de la Paz, esta sera adscrita al area de educacion Etica y en
Valores Humano y hara parte de su planeacion, en concordancia con el Articulo 2.3.3.4.5.3
del Decreto 1075 de 2015. Asimismo, debera cumplir con los objetivos y abordar los temas

establecidos en el Articulo 2.3.3.4.5.2 del mismo decreto.

Por otra parte, los planes de estudio estaran subdivididos en los siguientes elementos:
planes de area, planes de grado y planes de clase. Los formatos que se requieran para
sistematizar la informacion de estos elementos y unificar su estructura deberan ser
propuestos y aprobados en el Consejo Académico. Asimismo, se creara un espacio en la
plataforma virtual institucional para facilitar el acceso a estas planeaciones por parte de los
docentes, directivos, estudiantes y padres de familia, a fin de hacer seguimiento a su

desarrollo y proponer alternativas de mejoramiento.

PLANES DE AREA. Este elemento debera contener como minimo los siguientes
componentes: la caracterizacion del area, que incluye una descripcién de su importancia en
la formacidn del educando, su objeto de estudio, su estructura, sus objetivos, el marco legal,
fundamentos epistemologicos y pedagdgicos. El diagnostico del area, que abarca un anlisis
situacional de su ensefianza y sus tendencias a nivel mundial, nacional, local e institucional.
Los objetivos, metas e indicadores del plan de estudios, redactados con base en la propuesta

pedagdgica institucional. Las estrategias para alcanzar los objetivos y las metas, es decir,
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4.1.6

los métodos, didacticas, proyectos y recursos necesarios para el proceso de formacion del
educando. Los mecanismos de apoyo a estudiantes con dificultades de aprendizaje o
discapacidades. Los criterios, mecanismos e instrumentos de evaluacion que permitan
determinar el logro de los objetivos y metas, en concordancia con los indicadores
establecidos. Los tiempos para el desarrollo de los procesos académicos y la matriz de

conocimientos estructurada por grupos de grado.

PLANES DE GRADO. Son derivaciones del plan de area y orientan el proceso de
ensefianza y aprendizaje en cada grado, desde el nivel preescolar hasta el grado 11°. Para
el caso de nuestra institucion, los planea de grado se clasificaran en dos grupos: los planes
de grado de transicion y los planes de grado de educacion basica y media. Cada grupo tendra
una estructura particular en su plan de grado, sin embargo, deben compartir los siguientes
componentes: una identificacién; los objetivos, metas e indicadores; los conocimientos,
habilidades y actitudes a desarrollar por cada periodo; las estrategias y recursos para

alcanzar los objetivos y las metas; los criterios y actividades evaluativas y los tiempos.

PLANES DE CLASE. Son los elementos que operacionalizan el proceso de ensefianza y
aprendizaje en el aula de clases. Al igual que sucede con el plan de grado, el plan de clases
del grado de transicion y de la basica secundaria y media tendran elementos particulares
segun sus necesidades, no obstante, su estructura debera contener los siguientes elementos
comunes: una identificacion, los objetivos e indicadores de desempefio, los conocimientos,
contenidos, habilidades y actitudes a desarrollar, la estrategia a emplear y los recursos, los
momentos de clase y sus actividades respectivas, los criterios y medios de evaluacion y los

tiempos de cada proceso.

AMBIENTES Y RECURSOS PARA EL PROCESO DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE.

El ambiente corresponde a los espacios en los que se van a desarrollar las actividades de
aprendizaje, éste puede ser de tres tipos: de aula, real y virtual. En el primero, las
actividades de ensefianza-aprendizaje se desarrollan en el saldn de clase, el ambiente real

puede ser un laboratorio, una empresa, la biblioteca, areas verdes, un parque; es decir,
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escenarios reales donde se puede constatar la aplicacion de los conocimientos y habilidades
adquiridas, incluyendo también la practica de actitudes y valores. Los ambientes virtuales
son los que se crean mediante el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién, con la finalidad de proporcionar a los educandos recursos que faciliten su
proceso de aprendizaje, dentro de estas TICs pueden citarse los computadores, tabletas,
celulares, un aula virtual, el uso de internet donde pueden tener acceso a la informacién y a
actividades interactivas que bien empleados contribuyen enormemente en la adquisicion de

aprendizajes por parte del alumno.

En este sentido, la institucion debe garantizar que las aulas de clases tengan la suficiente
ventilacion, iluminacién, dotacion y una relacion espacio-estudiante adecuadas para el
desarrollo agradable de las actividades académicas. De igual manera, debera crear los
mecanismos que permitan la dotacién y el funcionamiento sostenido del laboratorio, del
aula de informatica, aula virtual, aula de inglés, biblioteca, de los computadores, video-
beam y demas espacios, instrumentos o equipos que hagan parte del proceso de formacion
de los estudiantes. Asimismo, la institucion debera reglamentar las salidas pedagogicas de
campo, conforme a las necesidades de las areas, las condiciones del contexto y bajo la

observancia de la normatividad existente sobre este aspecto.

ESTRATEGIAS PARA EL APOYO Y FORTALECIMIENTO DE LA
INVESTIGACION EDUCATIVAY DE AULA.

La institucion con base en la Politica nacional de Ciencia y Tecnologia y mediante la
creacion de grupos de investigacion y de mecanismos de apoyo logistico y financiero,
contribuird con el desarrollo de investigaciones en diferentes aspectos involucrados en el
proceso de formacion del estudiante en pro del mejoramiento continuo. Asimismo, brindara
apoyo a los docentes que desde sus aulas de clase estén generando procesos de investigacion
con sus estudiantes en favor del mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje
y de la construccion del conocimiento. En este sentido, se brindaran capacitaciones sobre
investigacion educativa y de aula y se promovera la vinculacion de los grupos escolares de
investigacion a diversos programas del estado que fomentan la investigacion en las

instituciones educativas.
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421

PRACTICAS PEDAGOGICAS.

OPCIONES DIDACTICAS PARA LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE.

De acuerdo con los fundamentos de la propuesta pedagogica institucional, se emplearan
estrategias didacticas que contribuyan al desarrollo de competencias, mediante el ejercicio
de procesos de pensamiento que permitan al estudiante construir estructuras mentales que
favorezcan su capacidad de indagar, comprender y explicar los conocimientos, proponer
soluciones a problemas reales o hipotéticos, formar una conciencia critica, humanistica y

una actitud positiva frente su compromiso como estudiante.

Desde esta perspectiva, y con base en investigaciones realizadas por algunos docentes de la
institucién en materia pedagdgica, se sugieren algunos modelos o estrategias didacticas
coherentes con el enfoque aqui descrito, atendiendo a lo establecido Mejia y Manjarrés
(2011).

MODELO DE ENSENANZA PARA LA COMPRENSION (EPC). Es una propuesta
didactica orientada al desarrollo de la capacidad del estudiante para comprender el
conocimiento. Considera la comprension como un criterio de desempefio flexible que “se
presenta cuando la gente puede pensar y actuar con flexibilidad a partir de lo que sabe”.
(Perkins, 1999). La capacidad de comprender se expresa en términos de acciones, que
encierran un cumulo de habilidades que se articular formando estructuras mentales a través
del desarrollo de procesos de pensamiento cada vez mas complejos. Este modelo de
ensefianza sugiere la siguiente secuencia de actividades: construccion de hilos conductores
0 preguntas clave, seleccion de tdpicos generativos o temas significativos relacionados con
los hilos conductores, establecimiento de metas y desempefios de comprension y la
evaluacion diagndstica continua. En este sentido, los aportes de David Perkins, Paula Pogré,
Martha Stone, entre otros, sirven de base para el disefio de estrategias didacticas orientadas

a la comprension.

ENSENANZA BASADA EN PROBLEMAS (EBP). Es una estrategia de ensefianza y

aprendizaje que potencia tanto la adquisicion de conocimientos como el desarrollo de
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competencias, actitudes y valores. En esta estrategia, un grupo pequefio de alumnos se
retne, con la facilitacién de un tutor, para analizar y resolver un problema disefiado
especialmente para el logro de ciertos objetivos de aprendizaje. Durante el proceso de
interaccion de los alumnos para comprender y resolver el problema estos logran, ademas
del aprendizaje del conocimiento propio de la materia, elaborar un diagndstico de sus
propias necesidades de aprendizaje, que comprendan la importancia de trabajar
colaborativamente, que desarrollen habilidades de anélisis y sintesis de informacion,
ademas de comprometerse con su proceso de aprendizaje. La planeacion de la EBP sugiere
los siguientes pasos: presentacion del problema, identificacion de los temas o necesidades
de aprendizaje, desarrollo de actividades de comprensién, solucion del problema,

evaluacion, identificacion de nuevos problemas y repeticion del ciclo.

ENSENANZA BASADA EN INVESTIGACION. Las pedagogias basadas o fundadas en
investigacion se desarrollan en diferentes contextos y asumen variados caminos en
coherencia con los paradigmas y corrientes en los cuales se inscriben. Aqui se hara un
analisis caracteristico de tres de las estrategias que tienen mas desarrollo con: Ensefianza
de la Ciencia Basada en Indagacion (ECBI), Ensefianza por Descubrimiento y la

Investigacion como Estrategia Pedagdgica (IEP) propuesta por el Programa Ondas.

Ensefianza de la Ciencia Basada en Indagacion (ECBI) (Charpak, 2006). El principio
rector de esta estrategia es que la ciencia se comprende haciendo ciencia; por ello, plantea
que los nifios y nifias puedan trabajarla utilizando la metodologia cientifica y recorriendo el
camino de los cientificos para solucionar los problemas que se plantean en ella. Desde esta
perspectiva los contenidos y los recursos para solucionar los diferentes tipos de problemas

son predefinidos. El procesos metodologico que se desarrolla consiste en ocho pasos:

a. Se seleccionan el contenido y el material que se van a trabajar, a partir de un problema
de las disciplinas.

b. Los estudiantes plantean hipotesis de respuestas a ese problema.

c. Serealiza una ronda de preguntas desde el tema por trabajar.

d. A partir de ellas se disefian procedimientos experimentales para obtener respuestas.
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e. Se organizan grupos Yy se determinan los experimentos que les van a permitir resolver
las preguntas.

f. Cada grupo va escribiendo en su diario las respuestas, las cuales se discuten y se
consolida un texto.
Presentacion de las conclusiones del trabajo grupal en forma oral o escrita.
Intervencion del maestro (a) para hacer el cierre y la reflexion; en el caso de que no se
obtenga la respuesta esperada, debe explicar las razones del fracaso, recapitulando el

saber del trabajo.

Ensefianza por Descubrimiento. Su punto de partida es el reconocimiento de que la
manera de abordar problemas y tareas de los estudiantes y cientificos se organizan mediante
procesos semejante y complementarios. A través de ellos es susceptible de aplicar con rigor
en el trabajo de los grupos de infantes las estrategias de investigacion, para que ellos, por
sus propios medios y la reflexién sobre ella, puedan descubrir la estructura de la realdad,
asi como teorias, procesos, modelos y productos de la ciencia. En ese sentido, estariamos
frente a un proceso de corte inductivo, que recorre el camino de lo particular a lo general
mediante un proceso guiado. Los contenidos del proceso educativo se convierten en
problemas, y a partir de preguntas se estructura el curriculo, en donde los avances y
desarrollos de los estudiantes se determinan por la ampliacion de estructura previa que se
manifiesta en lenguaje, raciocinios y conocimientos. Ese descubrimiento no es
necesariamente auténomo, sino que se hace guiado por el profesor, quien se encarga de
planificar los ejercicios y los procedimientos para el fin buscado (Pozo, 2006). Este

aprendizaje estd fundamentado en ocho principios:

a. La capacidad para resolver problemas es la meta principal de la educacion.

b. El entrenamiento en el procedimiento practico es mucho mas importante que la entrega
de contenidos sin significado.

c. El método del descubrimiento es el camino para ensefiar los contenidos curriculares.

d. Cuando el aprendizaje se hace por descubrimiento, ello organiza de manera eficaz lo
aprendido.

e. El conocimiento verbal es la clave de cualquier transferencia.

f. El descubrimiento por si es el fundamento de la autoconfianza y fuente de motivacion.
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4.2.3

g. El descubrimiento asegura la conservacion del recuerdo.

h. El descubrimiento construye a cada nifia, nifio o joven como pensador critico.

La Investigacion como Estrategia Pedagogica. El eje de su propuesta es la idea de que
en la sociedad existen saberes propios de la cultura, los cuales negocian permanentemente
con las formas establecidas del conocimiento; por ello, la investigacion planteada en los
grupos infantiles y juveniles busca la unidad y relacion de saberes y conocimientos como
partes complementarias, a través de una propuesta metodoldgica que realiza el
reconocimiento social de los actores, quienes ponen en juego —a través de la negociacion
cultural de sus preguntas— esas diferentes concepciones, que podran tramitar reconociendo
la visibilidad de multiples métodos investigativos, en coherencia con el tipo de problema.
En este sentido, el estudiante puede emplear diferentes métodos de investigacion

predefinidos o disefiar uno mismo segun su ldgica, su creatividad y conocimiento.

ESTRATEGIAS PARA LA OPERATIVIDAD DE LAS TAREAS ESCOLARES.

La institucion considerard las tareas escolares como elementos fundamentales en el
ejercicio de procesos de pensamiento que conllevan a la construccion y apropiacion del
conocimiento. En este sentido, las planeaciones de aula respectivas deben tener definidas
las actividades escolares que realizaran los estudiantes tanto en el aula de clases como en el
hogar, las cuales serdn complementarias y limitadas en su nimero y extensién en coherencia
con el tiempo de estudio del educando y sin perjuicio de sus demas actividades de formacion
como ser social. Para el caso de los grados que se encuentran en jornada Unica, las tareas
escolares propuestas deberan realizarse, en su mayoria, en el periodo de tiempo que
permanecen los estudiantes en la institucién, debido al poco tiempo con que cuentan en su
hogar para realzar actividades de interaccion familiar y de descanso mental. S6lo se podrén
dejar actividades para realizarse en el hogar que no representen mucha inversién de tiempo
y que no obliguen al estudiante a desplazarse a otros lugares para reunirse con sus

compafieros de clase.

USO ARTICULADO DE LOS RECURSOS Y LOS TIEMPOS PARA EL

APRENDIZAJE.
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Con el fin de aprovechar de manera eficiente los recursos de infraestructura que poseé, la
institucion tendra tres tipos de jornada escolar: jornada matinal, jornada vespertina y
jornada Unica. Con base en el Decreto No. 1850 de 2002 y la sentencia del Consejo de
Estado del 30 de abril de 2008, el horario de la jornada matinal para el grado de transicion
sera de 4 horas de clases, con periodos de 60 minutos y un descanso de 20 minutos,
distribuidas entre la 7:00 AM y las 11:20 AM de lunes a viernes. La jornada escolar de la
educacion bésica primaria sera de 5 horas de clases, con periodos de 60 minutos y un
descanso de 20 minutos, distribuidas entre las 7:00 AM y las 12:20 PM de lunes a viernes.
Para el caso de la educacion béasica secundaria, la jornada escolar sera de 6 horas de clase,
cada una de 60 minutos y un descanso de 20 minutos, de lunes a viernes desde las 6:30 AM
hasta las 12:50 PM.

La jornada vespertina sera de 4 horas para el grado de transicion, con horas de 60 minutos
y un descanso de 20 minutos, de lunes a viernes de 1:00 PM a 5:20 PM. Igualmente, para
la educacion bésica primaria se desarrollaran 5 horas diarias de clase, con periodos de 60
minutos y un descanso de 20 minutos, distribuidas entre la 1:00 PM y las 6:20 PM de lunes
a viernes. Entre tanto, la educacion bésica secundaria tendra una jornada escolar de 6 horas
de clase, cada una de 55 minutos y un descanso de 20 minutos, de lunes a viernes desde la
1:00 PM hasta las 7:00 PM.

La Jornada Unica tendra una jornada escolar de 7 horas de clase, cada una de 60 minutos y
un descanso de 30 minutos, de lunes a viernes desde las 6:30 AM hasta las 2:20 PM.
Asimismo, se dara un periodo de 50 minutos para el almuerzo entre las 12:30 PM y la 1:20
PM, que no estard incluido dentro de las 8 horas de actividades académicas.

De igual manera, el tiempo establecido para el funcionamiento de la biblioteca sera de 8
horas diarias de lunes a viernes, distribuidas de la siguiente manera: de 7:00 AM a 12:00 M
y de 1:00 PM a 4:00 PM. Asimismo, los horarios de funcionamiento de la fotocopiadora y

de la cafeteria seran de jornada continua de 7:00 AM a 6:00 PM de lunes a viernes.

PROYECTOS TRANSVERSALES Y DE AULA.
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La institucion desarrollara proyectos pedagogicos transversales obligatorios en
concordancia con lo establecido en el Articulo 14 de la Ley 115. Estaran orientados a la
Educacién Ambiental, la Educacion Sexual, Aprovechamiento del Tiempo Libre y a la
Educacién para la Justicia y la Paz y su disefio e implementacion se hara con base en las
normas legales establecidas para tal fin y en los lineamientos que establezca la institucion
al respecto. De igual manera, la institucion podra elaborar otros proyectos transversales y
proyectos de aula desde cualquiera de las areas en favor del fortalecimiento de los procesos
de formacién de los educandos. En todo caso, los proyectos que se pretendan desarrollar
deberan ser analizados al interior de las areas o por el Consejo Académico para su

aprobacion e institucionalizacion en los casos requeridos.

GESTION DE AULA.

RELACION Y ESTILO PEDAGOGICO.

Con base en lo establecido en la propuesta pedagdgica institucional y sus fundamentos
epistemoldgicos, la relacién maestro — estudiante debera ser dialdgica participativa. Esto
quiere decir que el conocimiento y su objetividad se alcanzaran en forma consensuada entre
el maestro y el estudiante a partir del dialogo y la confrontacién de ideas argumentadas y
basadas en evidencias. En cuanto al estilo pedagdgico del docente, este debe ser integrador,
centrado en el proceso de ensefianza y aprendizaje y en el cual se promueva la construccion
del conocimiento por parte del mismo estudiante a partir de sus experiencias y de su

interaccion con los demas, con el entorno y con el conocimiento teorico.

REGISTRO SISTEMATICO DE AULA.

Con el proposito de facilitar la planeacion, el seguimiento y la evaluacion de los procesos
pedagogicos en la institucion, los docentes deberén elaborar las planeaciones de clase en
las que se evidencien los objetivos, propositos 0 metas a alcanzar, las estrategias,
actividades, tiempos y recursos para lograrlos, los indicadores de desempefio, los criterios,

formas, actividades e instrumentos de evaluacion. Para ello, la institucion dispondra de un
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aplicativo en la plataforma institucional que facilitara su sistematizacion. Asimismo,
deberan llevar en medio fisico o virtual el registro de desempefio académico, de asistencia
y el observador de los estudiantes, cuyos formatos se propondran y aprobaran en Consejo
Académico. De igual manera, de manera opcional, el docente podra llevar el diario de
campo como herramienta de seguimiento, evidencia y toma de decisiones al interior del
aula de clases. Los directivos docentes seran veedores del cumplimiento de este aspecto en

pro del mejoramiento institucional.

MECANISMOS DE ARTICULACION DE LA INVESTIGACION A LOS
PROCESOS PEDAGOGICOS DE AULA.

Los resultados de las investigaciones que en materia de educacién realicen los docentes,
directivos o administrativos de la institucidn, con el proposito de mejorar los procesos de
aula, seran tenidos en cuenta como insumo en la elaboracién de los planes de mejoramiento
de las areas. Estos resultados deberan ser objetivos, verificables y significativos, orientados
a la solucién de problemas identificados. Igualmente, deberén ser socializados al interior de
las areas, en Consejo Académico, en asamblea general de docentes durante jornadas
pedagdgicas o en medios de comunicacion institucionales, con el fin de reflexionar acerca

de ellos y tomar decisiones con fines de mejoramiento.

MECANISMOS DE ARTICULACION DE LA COMUNIDAD, DEL SECTOR
PRODUCTIVO Y DEL CONTEXTO A LOS PROCESOS DE AULA.

En relacion con a este aspecto, los docentes disefiaran en sus planeaciones estrategias,
actividades o proyectos que involucren a la comunidad, el sector productivo u otros entes
del contexto a los proceso pedagogicos en el aula de clases. Se podran programar campafias
sociales en beneficio de la comunidad, conferencias en el aula realizadas por expertos,
visitas a empresas y a otros sitios de interés que contribuyan al fortalecimiento del proceso
de ensefianza y aprendizaje. Todas estas actividades deben ser conocidas por los directivos

con el fin de brindar apoyo, hacer seguimiento y acompafiamiento al proceso.

SEGUIMIENTO ACADEMICO.
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45.1 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS ACADEMICOS.

Con el propésito de hacer seguimiento a los desempefios académicos de los estudiantes y
tomar decisiones en beneficio de la institucion, los resultados académicos internos de cada
periodo y de pruebas externas seran sistematizados, analizados y socializados en Consejo
Académico, en asamblea general de docentes y en los medios de comunicacién
institucional, con el fin de reflexionar sobre ellos y realizar los ajustes necesarios en pro del
mejoramiento continuo de los procesos pedagdgicos. Para ello, el Consejo Académico
abrira los espacios, determinara la logistica y designara un lider que se responsabilizara de

este aspecto y dara cuenta ante la comunidad educativa de su gestion.

452 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO A LA ASISTENCIADE LOSESTUDIANTES.

Con respecto a este proceso, los docentes, a través de los registros de asistencia de los
estudiantes, pondran en conocimiento de los coordinadores y del personal de
psicoorientacion los casos relevantes de ausentismo escolar, a fin de hacer seguimiento a
los mismos y tomar medidas al respecto que contribuyan a la disminucién de esta
problematica en la institucion. La coordinacion y la oficina de psicoorientacion estaran
encargados de disefiar la ruta de atencion a la poblacion de estudiantes ausentistas y
disefiaran los formatos que se requieran para tal fin, socializandolos y sometiéndolos a su

aprobacién en Consejo Académico.

453 MECANISMOS DE SEGUIMIENTO A LOS EGRESADOS.

Con el proposito de evaluar la finalidad de la mision, la institucion creara un espacio en el
portal institucional para mantener contacto con los egresados, en el cual puedan registrar
informacion relevante sobre su quehacer diario. Asimismo, podra crear un grupo en redes
sociales que permita estar continuamente en contacto con los egresados. Estas estrategias
estaran a cargo de la oficina de psicoorientacion y facilitaran la inclusién de los egresados

a los procesos institucionales.
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ESTRATEGIAS PARA EL USO PEDAGOGICO DE LAS EVALUACIONES
EXTERNAS.

Los resultados de las pruebas SABER, del indice Sintético de Calidad Educativa y de otras
evaluaciones externas seran analizados y socializados con los docentes, directivos, padres
de familia y estudiantes, en Consejo Académico, Consejo Directivo, reuniones de area 'y en
el aula de clases, a fin de reflexionar sobre los mismos y tomar decisiones que vayan en
beneficio de los procesos pedagdgicos institucionales. Para la realizacion de este analisis,

se tomaran como insumo los reportes del ICFES y del Ministerio de Educacion Nacional.

ESTRATEGIAS PARA LA IMPLEMENTACION DE LAS ACTIVIDADES DE
RECUPERACION Y PROFUNDIZACION.

La institucion establecera la obligatoriedad de actividades de superacion de las dificultades
académicas que tengan los estudiantes a final de cada periodo y del afio escolar, con el fin
de dar oportunidad a la reflexion y al mejoramiento de sus desempefios. En este sentido, se
programara dentro del calendario académico institucional las fechas de actividades de
superacion de cada periodo y de final de afio. Asimismo, se disefiaran instrumentos que
permitan evidenciar este proceso, lo cual estard a cargo del Consejo Académico. Las
estrategias empleadas para estas actividades de superacion deberan ser acordes con la
propuesta pedagogica institucional y brindar las mismas oportunidades a todos los
estudiantes bajo los principios de equidad y suficiencia. La realizacion de este proceso y su
valoracion deberan reflejarse en el Sistema Institucional de Evaluacion de estudiantes
(SIEE).

De igual manera, los docentes deberan realizar actividades de profundizacion a aquellos
estudiantes que demuestren altos desempefios académicos en favor del fortalecimiento de

sus capacidades, las cuales deberan evidenciarse en los planes de clase.

APOYO PEDAGOGICO ADICIONAL PARA ESTUDIANTES CON
NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES.
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Con el fin de facilitar el desarrollo integral de la poblacion de estudiantes con necesidades
educativas especiales, bajo el principio de equidad y con base en la politica de inclusién, la
institucion creara espacios de atencion personalizada a través de la oficina de
psicoorientacion para apoyar el proceso de aprendizaje. Asimismo, los docentes deberan
emplear estrategias adicionales y coherentes con las limitaciones de los estudiantes que
permitan a estos estudiantes avanzar en el proceso de formacién, de acuerdo a sus
capacidades y ritmos de aprendizaje, para lo cual realizardn los respectivos ajustes
razonables (PIAR)

5. AREA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

PROCESOS INSTITUCIONALES.

Con base en las caracteristicas del modelo de gestion horizontal propuesto para la
institucién, se estableceran tres macroprocesos institucionales que incluyen: Procesos
Directivos y Administrativos, Procesos de Formacién y Procesos Comunitarios, cada uno

de ellos con varios subprocesos coordinados por diferentes lideres.

PROCESOS DIRECTIVOS Y ADMINISTRATIVOS. Estaran relacionados con la
forma en que la institucion sera orientada. Incluirdn los subprocesos de alta direccion,
relaciones y comunicacion, archivo y documentacion, finanzas y pagaduria, dotacion y
mantenimiento, admisiones y matricula, recepcion y vigilancia. Cada subproceso debera
definir sus objetivos, metas, indicadores y procedimientos. Su maximo 6rgano de control
sera el Consejo Directivo y serén liderados por el Rector, el cual podré elegir los lideres de
cada uno de los subprocesos en mencion, quienes deberan elaborar los manuales de

procedimientos respectivos.

PROCESOS FORMATIVOS. Se consideran los mas importantes, ya que son la esencia
del servicio educativo y alrededor de ellos giran los demas procesos institucionales.
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Abarcaran aquellos aspectos involucrados en el desarrollo de competencias necesarias para
el buen desempefio académico y social de los estudiantes y su aplicacion en la vida diaria.
Los subprocesos que haran parte de los procesos formativos seran los procesos
pedagdgicos, los proyectos transversales y de aula, el apoyo pedagdgico y la convivencia
escolar. EI maximo drgano de control de los procesos formativos sera el Consejo
Académico y seran liderados por los coordinadores, quienes podran elegir a los lideres de
cada subproceso y ser participes de los mismos. Estos lideres serdn los encargados de

elaborar los manuales de procedimiento respectivos.

PROCESOS COMUNITARIOS. Se encargaran de las relaciones de la institucion con la
comunidad y de su bienestar. Para ello, incluird los subprocesos de atencion inclusiva,
proyeccion comunitaria, participacion y convivencia y prevencion de riesgos. Los procesos
comunitarios seran dirigidos y controlados por la oficina de bienestar institucional bajo el
liderazgo de los orientadores escolares, los cuales deberan elegir lideres de cada subproceso
y participar directamente en cada uno de ellos. Los manuales de cada uno de los subprocesos

en mencién seran elaborados por los lideres respectivos.

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL.

Teniendo en cuenta que el modelo de gestion establecido para la institucion es de tipo
horizontal, el funcionamiento de la misma se desarrollara con base en procesos y la
conformacién de equipos liderados por personal idéneo. El organigrama muestra la
organizacion institucional de los procesos directivos y administrativos, de los procesos de
formacion y de los procesos comunitarios. Cada uno de estos procesos presenta un 6rgano
de control, un lider general, los subprocesos y el perfil de los lideres para cada uno de ellos.
Todos los procesos estan articulados entre si haciendo parte de un mismo sistema y se

retroalimentan para garantizar su buen funcionamiento.

El organigrama que se propone es el siguiente:

ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA SAN VICENTE DE PAUL
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5.1.3 MAPA DE PROCESOS.

MAPA DE PROCESOS DE LA L. E. SAN VICENTE DE PAUL

Necesidades Procesos Directivosy Satisfaccion
Administrativos

Comunidad L Comunidad

Sanvicentina Procesos de Formacion Sanvicentina

Expectativas Procesos Comunitarios Seguimiento

i | A0 .
Evaluacion —l ‘ v< Evaluacién
N

5.14 FUNCIONES DEL PERSONAL DIRECTIVO, ADMINISTRATIVO Y DOCENTE.

Las funciones de personal directivo y docente seran las establecidas en la resolucion 09317
de 2016 y el personal administrativo tendra las funciones que le asigne el rector. No
obstante, sin perjuicio de lo anterior, tanto el personal directivo, el personal docente, como
el administrativo podran tener otras funciones que le serdn atribuidas en el marco del
Proyecto Educativo Institucional. Con base en esto, se elaborara el manual de funciones y
hara parte del presente documento en forma anexa. EI gobierno escolar sera veedor del
cumplimiento de las funciones de cada uno de los funcionarios de la institucion y podra
proceder, en concordancia con los procesos legales, en los casos de incumplimiento de

dichas funciones, en pro del mejoramiento institucional.
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MANUALES DE PROCEDIMIENTOS.

Con base en los procesos y subprocesos institucionales establecidos, los lideres de cada uno
de ellos, en conjunto con sus equipos de trabajo, elaboraran los manuales de procedimiento
respectivos. En ellos se incluiran las rutas a seguir para el desarrollo de los subprocesos y
sus flujogramas, las actividades y recursos requeridos. Asimismo, deberan contener los
objetivos, las metas y los indicadores que permitan realizar una evaluacién objetiva en pro

de su mejoramiento continuo. Estos manuales deberan anexarse al presente PEI.

CRITERIOS PARA EL PLAN OPERATIVO ANUAL DE ACTIVIDADES (POA) Y
MECANISMOS DE IMPLEMENTACION.

El POA seré la principal herramienta de planeacién de la institucién, con la cual se hara la
programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de la
politica y los objetivos establecidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Cumplird
la funcion de articulacién entre las estrategias disefiadas en los procesos institucionales y
su operacionalizacion, es decir, convertira la planeacion estratégica en acciones concretas.
Su construccion deberd ser participativa y concertada con todos los miembros de la
comunidad. Este documento permitira orientar, consolidar y realizar el seguimiento de los
objetivos, las actividades y las metas que se realizaran durante un afio escolar, acordadas
en el ejercicio de presupuestos participativos. Igualmente, permitird evaluar la gestion y el
desempefio de cada proceso, de acuerdo con el cumplimiento de las metas establecidas.

Para efectos précticos, el POA debera contener por lo menos los siguientes elementos:

a. Proceso y subproceso.
b. Objetivo.

c. Metas.

d. Indicadores.

e. Fuentes de verificacion.
f. Actividades.

g. Recursos.
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h. Responsables.

i. Cronograma de actividades.

Para la implementacion del POA, la institucion debe garantizar los aspectos logisticos y
financieros respectivos. En este sentido, debera ser socializado con los lideres de procesos
a fin de asignar responsabilidades y tomarse como insumo para la elaboracion del
presupuesto anual institucional y el plan operativo anual de inversiones (POAI). Asimismo,
sera tenido en cuenta en el marco de la autoevaluacion institucional a fin de evaluar su

cumplimiento. Este documento se debera anexar al presente PEI.

APOYO A LA GESTION ACADEMICA.

MECANISMOS PARA EL PROCESO DE MATRICULA.

Teniendo en cuenta que la institucion educativa San Vicente de Paul es una entidad publica
regida por el Articulo 2.3.1.6.4.2 del Decreto 1075 de 2015 en materia de costos matricula,
ofrecera cupos para el ingreso de estudiantes de manera gratuita en los niveles de preescolar,
basica y media y, en consecuencia, no realizara ningin cobro por derechos académicos o
servicios complementarios. Los cupos ofrecidos se haran con base en la capacidad de las

aulas y la relacion maestro-estudiante establecida por la normatividad vigente.

Para el proceso de matricula, los aspirantes que deseen ingresar por primera vez a la
institucion deberan presentar la documentacion exigida para su identificacion y su registro
en el SIMAT,; los estudiantes antiguos solo deberan renovar su matricula anualmente ante
la secretaria de la institucion al finalizar cada afio escolar. En ningun caso la institucion
hara evaluaciones de admision para seleccion de aspirantes ni realizard acciones
discriminatorias por motivos de raza, sexo, género, religién, discapacidad, condicion social
0 econodmica. No obstante, se reservara el derecho de admision o continuidad en los casos
en que el aspirante o estudiante haya sido considerado de alto riesgo para la comunidad
educativa por parte de la autoridad competente o por el incumplimiento reiterado de los
deberes como estudiante, con base en lo establecido en el manual de convivencia y el

respeto al debido proceso. Asimismo, podra reservarse el derecho de admision en los casos
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en que no cuente con el personal idoneo y los recursos para la atencion especializada de

personas con discapacidades severas.

MECANISMOS PARA OPTIMIZAR LA IMPLEMENTACION Y USO DEL
ARCHIVO ACADEMICO.

La institucion implementar la ley de archivo para el manejo de documentos académicos.
En este sentido debera facilitar la capacitacion del talento humano al frente de este proceso
y garantizar los recursos fisicos, tecnoldgicos, logisticos y econdémicos necesarios para tal
fin. La documentacién académica podra ser archivada en medio fisico y virtual, esta ultima

para agilizar los procesos de blusqueda, trdmite y seguimiento.

MECANISMOS PARA LA IMPLEMENTACION Y EFECTIVIDAD DE LOS
INFORMES ACADEMICOS.

Con base en el principio de efectividad, la institucion sistematizara de manera virtual los
informes académicos periodicos para facilitar y agilizar su acceso por parte de los
estudiantes y padres de familia. Para este fin, se creard un portal de estudiantes en la
plataforma institucional y se asignard un usuario y una clave a cada uno de ellos, con el
proposito de que puedan visualizar o descargar e imprimir sus informes académicos. De
igual forma, se realizaran reuniones con padres de familia al finalizar cada periodo para
analizar los resultados académicos de los estudiantes y tomar decisiones que vayan en

beneficio de su mejoramiento académico.

ADMINISTRACION DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS RECURSOS.

MECANISMOS PARA LA ADECUACION Y EMBELLECIMIENTO DE LA
PLANTA FISICA.

La institucion incluira en el presupuesto anual los rubros necesarios para el mantenimiento
de la institucién con base en las necesidades presentadas por el lider del proceso de dotacion

y mantenimiento. Igualmente, se deben incluir en el POA las actividades necesarias para su
115



5.3.2

5.3.3

realizacion y en el POALI. De igual manera, se podran incluir en el proyecto de educacion
ambiental actividades dirigidas al cuidado y embellecimiento de la infraestructura, haciendo
énfasis en las areas verdes y en la creacion de una cultura ecoldgica y de sentido de

pertenencia institucional en la comunidad educativa en general.

ORGANIZACION ADMINISTRATIVA.

La infraestructura de la institucidn contara con areas destinadas para facilitar el desarrollo
de los procesos directivos, administrativos, de formacion y comunitarios. En este sentido,
se adecuaran espacios para el area directiva y administrativa, en la que funcionara la
rectoria, secretaria, coordinacién y bienestar institucional; para el area de formacion, que
incluird las aulas de clase, laboratorios, sala de informatica, biblioteca, cancha multiple,
sala de docentes y salones de area; y para el area comunitaria, conformada por espacios de
recreacion, comedor, cafeteria y enfermeria. Asimismo, contara con unidades sanitarias

destinadas al servicio de la atencion de la comunidad educativa institucional.

MECANISMOS PARA EL SEGUIMIENTO Y CONTROL AL USO DE LOS
ESPACIOS.

La institucion disefiara estrategia e instrumentos que permitan hacer uso eficiente de su
infraestructura y hacer seguimiento al mismo. Al respecto, realizara la distribucion de aulas
en coherencia con el nimero y las necesidades especiales de la poblacion estudiantil y
contara con un horario que permita identificar a las personas que hacen uso de ellas y de su
dotacion en un momento dado. Igualmente, los espacios del &rea administrativa seran
organizados de tal manera que faciliten el desarrollo de los procesos respectivos, atendiendo
a los conceptos de funcionalidad y comodidad. El uso de laboratorio, sala de informatica,
sala de inglés, sala de audiovisuales y su dotacion, serd controlado mediante el empleo de
instrumentos que permitan agendar organizadamente el trabajo que alli se realizard y
registrar a los usuarios, permitiendo con esto establecer responsabilidades en los caso de

uso inadecuado de estos espacios.
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Para el caso de la biblioteca, el encargado de esta llevara registro del uso del bibliobanco y
de los recursos virtuales con que cuente. Asimismo, el control del buen uso del comedor
estard a cargo de los veedores de este y podran realizar informes que contribuyan con su
mejoramiento. La institucion contara, ademas, con camaras de video dispuestas de manera
estratégica que permitan hacer seguimiento al uso de los diferentes espacios. El lider de
dotacion y mantenimiento institucional serd garante del cumplimiento de estos aspectos y

comunicaré los casos que vayan en perjuicio de los mismos a los estamentos respectivos.

MECANISMOS PARA LA ADQUISICION Y MANTENIMIENTO DE RECURSOS
PARA EL DESARROLLO DE PROCESOS.

La institucion disefiara los mecanismos que permitan adquirir y hacer mantenimiento a los
recursos destinados al desarrollo de sus procesos, en el marco del cumplimiento de su
mision. En este sentido, podra contactar y contratar proveedores y/o prestadores de
servicios en concordancia con criterios previamente establecidos, que vayan en beneficio
de la institucién y realizar los procedimientos necesarios con base en la legislacion vigente
para estos casos. Se deberan garantizar, ademas, los recursos econémicos en el presupuesto

anual y su inclusién en el POA 'y en el POAI para su ejecucion.

GESTION Y ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS.

SERVICIO DE RESTAURANTE.

La institucion brindara el servicio de restaurante a la poblacion estudiantil en el marco del
Programa de Alimentacién Escolar (PAE). Su objetivo serda el de contribuir con la
alimentacion y la nutriciéon adecuada de los estudiantes, como factor influyente en sus
desempefios académicos. Los padres de familia seran veedores de la calidad de la prestacion
del servicio y daran informe del mismo al Consejo Directivo y a las entidades competentes
sobre su ejecucion. La institucion garantizard la adecuacion de la infraestructura del

comedor Yy los recursos fisicos necesarios para su buen funcionamiento.
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5.4.2

54.3

5.4.4

SERVICIO DE CAFETERIA.

La institucion educativa contaréa con el servicio de cafeteria en beneficio de la comunidad
educativa. Tendra como objetivo contribuir, en forma complementaria, con la alimentacién
y nutricién de estudiantes, docentes, directivos y administrativos. Para ello, la institucion
podra asumir el manejo de este servicio o arrendarlo a particulares bajo la observancia de
las normas legales y de los criterios que se establezcan en beneficio de la comunidad

educativa.

SERVICIO DE ENFERMERIA.

El servicio de enfermeria que ofrecera la institucion estara orientado a la prestacion de los
primeros auxilios en caso de accidentes o problemas de salud que presente cualquiera de
los miembros de la comunidad educativa, dentro de la institucion y durante de la jornada
escolar. Se restringird, ademas, el uso de medicamentos para el tratamiento de problemas
de salud o accidentes conforme a las normas legales. Esta dependencia estara encargada de
decidir acerca del procedimiento a seguir frente a la ocurrencia de cualquiera de los casos
mencionados e informard a los entes institucionales respectivos para su ejecucion.
Igualmente, debera disefiar estrategias para el desarrollo de campafas de prevencion de

enfermedades que puedan afectar a la comunidad académica.

SERVICIO DE PREICFES.

La institucion ofrecera el servicio de PREICFES a los estudiantes desde los grados 9°, 10°
y 11° como una estrategia para el mejoramiento de los desempefios en la pruebas SABER.
Al respecto, disefiard los mecanismos que permitan abordar los aspectos logisticos y
garantizar los recursos fisicos, el talento humano y los recursos econémicos necesarios para

su desarrollo.
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5.4.5

5.4.6

5.4.7

5.5

5.5.1

SERVICIO DE BIBLIOTECA.

Con el fin de apoyar los procesos pedagogicos de los estudiantes y de actualizacion de los
docentes, directivos y administrativos, la institucion ofrecera el servicio de biblioteca, el
cual contara con el recurso de bibliobanco en medio fisico y virtual y conexion a la Internet
para consulta. Para ello, la institucion debera garantizar el talento humano idéneo para su
administracion, el cual debera disefiar e implementar estrategias que promocionen y

garanticen el buen uso y cuidado de las instalaciones de la biblioteca y de sus recursos.

SERVICIO DE PAPELERIA Y FOTOCOPIADO.

Para brindar este servicio, la institucion podra arrendar un espacio fisico a personas
particulares bajo las normas legales y el establecimiento de criterios que beneficien a la

poblacion estudiantil y la institucion en general.

OTROS SERVICIOS.

La institucion, en el marco del cumplimiento de su Mision, del desarrollo de su politica de
calidad y del alcance de las metas propuestas, podra ofrecer otros servicios dentro de los
limites establecidos por las normas legales, sus capacidades y recursos. En todo caso,
cualquier servicio que se pretenda ofrecer debera ser aprobado por el Consejo Directivo.

TALENTO HUMANGO.

PERFILES DE DIRECTIVOS, DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS.

Los perfiles del personal directivo, docente y administrativo seran los establecidos en la
Resolucion 15683 de 2016 y en las demés normas legales vigentes relacionadas al respecto.
No obstante, sin perjuicio de lo anterior, el talento humano de la institucion debera
caracterizarse por basar su accionar laboral y social en los principios y valores

institucionales establecidos en el presente PEI.
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5.5.2

5.5.3

MECANISMOS PARA LA INDUCCION DE NUEVOS ESTUDIANTES Y
FUNCIONARIOS.

La institucion disefiarda e implementara estrategias que permitan a los estudiantes y
funcionarios que ingresan por primera vez conocer el horizonte institucional, los principios
y valores institucionales, los procesos que se desarrollan, las normas de convivencia, entre
otros aspectos, con el fin de facilitar su adaptacion e inclusion en las actividades
institucionales. Para el caso de los estudiantes, la induccion sera en la primera semana
escolar y estard a cargo de los directivos y docentes; en el caso del personal directivo,
docente y administrativo, la induccién se hara en los primeros tres dias posteriores a su

ingreso y estara dirigida por el rector y/o los coordinadores.

ESTRATEGIAS PARA LA FORMACION Y CAPACITACION.

La institucion, basada en el “Subsistema de Formacion de Docentes en Ejercicio”
establecido en el “Sistema Colombiano de Formacion de Educadores y Lineamientos de
Politica”, disefiara el programa de formacion de docentes en ejercicio y brindara
capacitaciones al personal directivo y administrativo de acuerdo a las necesidades
institucionales y las normas legales vigentes. Para ello, el Consejo Académico y el Consejo
Directivo, con base en los resultados de la autoevaluacion institucional y lo establecido en
el plan de mejoramiento, solicitara a la Secretaria de Educacion las capacitaciones
respectivas y podra contratar con personal externo especializado para atender las
necesidades en esta materia. No obstante, sin perjuicio de lo anterior, la institucion también
abrira los espacios necesarios y disefiard los mecanismos para apoyar a aquellos docentes,
directivos o administrativos que deseen capacitarse de manera particular. Estas estrategias
permitiran fortalecer el talento humano en favor del mejoramiento de los procesos
institucionales y se vera reflejado en la calidad de la prestacion del servicio educativo que

se ofrece a la comunidad.
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5.5.4

5.5.5

5.5.6

CRITERIOS PARA LA ASIGNACION ACADEMICA.

La asignacion académica en la institucion se hara con base en el Articulo 5 del Decreto
1850 de 2002, el Articulo 10 Numerales 10.7 y 10.9 de la Ley 715 de 2001, la resolucion
15683 de 2016 y el Concepto 37375 de 2016 del MEN. Asimismo, se tendra en cuenta el
perfil profesional de cada docente, sus conocimientos y habilidades. El rector solo podra
dar a un docente una asignacion académica diferente a la de su perfil siempre y cuando
exista la necesidad de servicio, tenga las capacidades que se requieran para el cargo, haya
sido avalada y debidamente legalizada por la SEM mediante acto administrativo. Estas
asignaciones se deberan entregar al finalizar cada afio escolar o a mas tardar en la primera

semana de desarrollo institucional del siguiente afio.

MECANISMOS Y CRITERIOS PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO.

La institucion realizaré la evaluacion de desempefio de los docentes regidos por el Decreto
1278 de 2002 con base en los pardmetros establecidos en la Guia 31 del Ministerio de
educacion Nacional y sera de caracter formativo. Sin embargo, el rector en concertacion
con el docente, podré desarrollar las actividades que considere pertinentes para fortalecer

este proceso sin perjuicio de lo establecido en las normas legales vigentes.

MECANISMOS PARA EL BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO.

Con el fin de favorecer el bienestar del personal que labora en la institucion y mejorar sus
relaciones, se adecuaran los espacios necesarios y se dotaran de manera adecuada para
facilitar el cumplimiento de sus funciones. Asimismo, se creardn espacios de convivencia
e integracion que permitan fortalecer los equipos de trabajo y las relaciones humanas entre
sus miembros. Para ello, el Consejo Directivo debera disefiar estrategias que garanticen el
desarrollo de estos aspectos y asignar las responsabilidades requeridas para su ejecucion y

evaluacion.
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5.6

5.6.1

6.1

6.1.1

APOYO FINANCIERO Y CONTABLE.

CRITERIOS Y MECANISMOS DE IMPLEMENTACION DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL DE INVERSION POAI.

Para la implementacion del Plan Operativo Anual de inversiones POAI, la institucion
establecera los siguientes criterios y procedimientos:

a. La revision de las necesidades institucionales en materia de infraestructura, dotacion,

servicios y desarrollo de proyectos establecidas en el POA.

b. La priorizacion de las necesidades de inversion, con base en su relevancia e inmediatez

y de acuerdo con el monto de los recursos econdmicos de la vigencia fiscal que se

programe.

c. La construccion de la matriz general, en la que se especifique el resumen de las

asignaciones presupuestales con recursos del SGP y recursos propios.

d. La construccion de la matriz especifica, en la que se discriminen las necesidades

priorizadas, sus asignaciones presupuestales, fuentes de financiacion y sus tiempos.

e. Presentacion del POAI al Consejo Directivo para su aprobacion y/o sugerencias.

6. AREA DE GESTION COMUNITARIA

ATENCION EDUCATIVA A GRUPOS POBLACIONALES ESPECIALES Y
GRUPOS ETNICOS.

ESTRATEGIAS PARA IDENTIFICAR NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE
LOS ESTUDIANTES.

La institucion, a partir de la caracterizacion de la poblacion estudiantil resultante de los
diagndsticos realizados por los docentes al inicio del afio escolar, determinara las
necesidades y expectativas de los estudiantes en condiciones especiales y pertenecientes a
grupos étnicos, a fin de ajustar los procesos de formacién. Estas necesidades deberan ser

socializadas con los docentes para el ajuste de las planeaciones en cuanto a sus estrategias,
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6.1.2

6.1.3

6.2

con el Consejo académico para establecer mecanismos de accion y con el Consejo Directivo

para garantizar la apropiacién de recursos necesarios para tal fin.

MECANISMOS PARA EL FOMENTO DE PROYECTOS DE VIDA, COMO
ESTRATEGIA DE PROYECCION SOCIAL A LA COMUNIDAD.

La institucion promovera la construccién de proyectos de vida de estudiantes pertenecientes
la poblacion especial y a grupos étnicos a través de estrategias de apoyo dirigidas por la
oficina de bienestar institucional y del desarrollo de las areas fundamentales. El lider de los
procesos comunitarios, apoyado en su equipo de trabajo, presentard un documento en el que
se incluyan los objetivos, las metas, los indicadores, las estrategias y actividades de atencion
a esta poblacion en materia de proyectos de vida. Asimismo, las areas que promuevan los
proyectos de vida deberan establecerlo en sus planeaciones curriculares y desarrollar las
actividades respectivas durante el afio escolar. Este aspecto estara sujeto a evaluacion por
parte de la oficina de bienestar institucional y Consejo Académico para determinar su

impacto en la poblacién mencionada con fines de mejoramiento.

ESTRATEGIAS DE FORMACION Y ARTICULACION A LOS EVENTOS Y
ESPACIOS ACADEMICOS.

Con base en el principio de equidad y la politica de inclusion, la institucion disefiara
estrategias dirigidas a la formacion integral de estudiantes pertenecientes a la poblacion
especial y a grupos étnicos. Asimismo, promovera su inclusion en las diferentes actividades
del quehacer institucional sin discriminacion alguna. Estas estrategias deberan incluir
aspectos logisticos, tecnoldgicos y psicolégicos que garanticen el proceso de formacién y
brinden igualdad de oportunidades de desarrollo a este tipo de poblacion. Contaran, ademas,
con el apoyo necesario de la oficina de bienestar institucional, el Consejo Académico vy el
Consejo directivo para el desarrollo de las mismas y seran evaluadas con base en el

cumplimiento de sus objetivos y el alcance de las metas establecidas.

PROYECCION A LA COMUNIDAD.
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6.2.1

6.2.2

6.2.3

ESTRATEGIAS PARA LA VINCULACION DE PADRES DE FAMILIA A LA
INSTITUCION.

La institucion podra vincular a padres de familia a los diferentes procesos institucionales
mediante la concientizacion sobre la importancia de su papel en la formacion de sus hijos
y en el funcionamiento general de dichos procesos, en favor del desarrollo del sentido de
pertenencia. Para ello, creard canales de comunicacion que les permitan estar al tanto de las
actividades institucionales y contribuir con su realizacién o con la solucion de problemas
que se presenten en el desarrollo de las mismas, ya sea aportando ideas o mediante

donaciones espontaneas en dinero o en especie.

MECANISMOS PARA LA CONFORMACION Y FORTALECIMIENTO DE LA
ESCUELA DE PADRES.

La institucion realizard un diagnostico para determinar las necesidades de formacion de los
padres de familia, con el fin de disefar estrategias que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de sus familias y de su funcidon en la formacién de sus hijos. En este sentido,
con base en los resultados del diagnostico en mencidn, la institucion podra seleccionar a los
padres que presenten necesidades especiales para conformar la Escuela de Padres, dando
prioridad a aquellos que estén en condicion de vulnerabilidad. Dentro de la Escuela de
Padres se podran crear espacios de formacion para la vida laboral, la responsabilidad en la
educacion de los hijos y la convivencia familiar, lo cual debera verse reflejado, no solo en
el mejoramiento de la calidad de vida de las familias, sino en el buen desempefio de los
estudiantes. Para ello, la institucién podré realizar convenios con entidades de formacion
para el trabajo, la policia nacional, universidades o con el instituto de bienestar familiar
para el logro de sus objetivos y metas. De igual manera, la institucion establecera
mecanismos de apoyo Y socializacion que permitan conocer las actividades de la Escuela

de Padres y promocionarla a nivel de la comunidad.

ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR Y FORTALECER LA RELACION
INSTITUCION-COMUNIDAD.
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6.2.4

6.2.5

6.3

Teniendo en cuenta que la comunidad en la que se ubica la institucion es el insumo basico
que orienta la misién y la estructuracion y desarrollo de sus procesos, se disefiaran
mecanismos que permitan articular y fortalecer la relacion institucion-comunidad. De
acuerdo con esto, se podran realizar proyectos transversales o de aula en beneficio de la
comunidad y se podran crear lineas especiales en el servicio social obligatorio de los

estudiantes, que contribuyan con la solucion de algunas de las problematicas que la afectan.

MECANISMOS Y OFERTA DE SERVICIOS A LA COMUNIDAD.

La institucion, en el marco del desarrollo de sus procesos y basada en las normas legales,
podra ofrecer servicios que beneficien a la comunidad, entre los que se mencionan: el
servicio de biblioteca, de las aulas para el funcionamiento de otras instituciones educativas
en la modalidad de validacién o de educacion superior de caracter formal y no formal y
para la realizacion de eventos comunitarios dentro de los pardmetros que exige la ley. Para
el caso del servicio de aulas para el funcionamiento de otras instituciones educativas, esto
se haré con previa autorizacion del Consejo Directivo y mediante contrato, en horarios y

jornadas que no interfieran el normal desarrollo de las actividades escolares.

ORIENTACIONES Y MECANISMOS PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
SOCIAL ESTUDIANTIL.

Para la prestacion del servicio social obligatorio de estudiantes, la institucion establecera
diferentes lineas de accion entre las que se mencionan: la linea ambiental, apoyo pedagdgico
en la educacién bésica primaria, seguridad alimentaria, prevencién de riesgos,
enfermedades o embarazo en adolescentes y convivencia y paz. La oficina de bienestar
institucional debera establecer los propdsitos de cada una de las lineas de accion y los
manuales de procedimiento respectivos. Asimismo, se podrd abrir un espacio en la
plataforma institucional que permita a los estudiantes conocer las generalidades de cada
linea de accion y adelantar procesos de inscripcion.

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA.
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6.3.1 ESTRATEGIAS PARA LA PARTICIPACION DE ESTUDIANTES Y PADRES DE

6.4

FAMILIA EN LA TOMA DE DECISIONES.

La institucién abrira espacios para la participacion de los estudiantes y padres de familia en
la toma de decisiones importantes para el desarrollo de los procesos, a través de su
representacion en los diferentes estamentos del gobierno escolar, desde donde podréan
aportar ideas que vayan en beneficio de la institucion y de la calidad del servicio educativo
prestado, con repercusiones positivas en la formacion de los estudiantes y en la comunidad

educativa en general.

PREVENCION DE RIESGOS.

En relacidn con este aspecto, se disefiaran estrategias para prevenir posibles riesgos que
puedan afectar a la comunidad educativa y el buen funcionamiento de la institucion. Este

componente se materializara mediante las siguientes acciones:

Prevencion de riesgos fisicos (Plan escolar de gestion de riesgo y Creacion del Comité de

vigilancia de salud ocupacional).

Prevencion de riesgos psicosocial. (Apoyo al proyecto transversal de educacién para la
sexualidad y construccion de ciudadania “mi cuerpo territorio de paz”; Campafas de
prevencion del uso de sustancias psicoactivas, delincuencia juvenil, y micro tréafico;
Programas de promocion y atencion psicosocial y Participacion en el programa del INPEC

“Delinquir no paga)

La prevencion de riesgos estara a cargo de la oficina de bienestar institucional quien podra

elegir un docente para gque lidere su organizacion y puesta en marcha.
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